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: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler

: Birlesik Arap Emirlikleri

: Deniz Ticaret Odas1

: Olii Tonaj

: Gros Tonaj

: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

: Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii

: Istanbul, Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz
: Swvilagtirilmis Dogal Gaz

: Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

: Agiklanmis Rekabet Giicii Endeksi

: Yirmi feet esdeger birimi
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YONETICI OZETi

Diinyada ithal ve ihra¢ yiiklerinin yaklasik %85-90’1 denizyoluyla taginmakta olup,
denizyoluyla gergeklestirilen uluslararasi ticaret hacmi her gegen giin artmaktadir.

2021 yili itibariyle Japonya, Giiney Kore ve Cin, diinyadaki gemi iiretiminin yaklasik
%9011 gergeklestirmis olup, gemi insa alaninda dnemli bir tiretim Ustiinliigiine sahiptir.
Ulkemizde bugiin, biiyiik cogunlugu Istanbul Tuzla Ilgesi ile Yalova Altinova ilgelerinde
kurulmus ve kapasite olarak en biiyiigii 650 bin DWT/yil, en kiicligi 5 bin DWT/y1l
kapasiteye sahip olan 84 adet faal tersane bulunmaktadir. Bu tersanelerin toplam kapasitesi
yaklasik 4,65 milyon DWT/y1l’dir. 2021 y1li itibariyle, toplamda yaklasik 80 bin istihdam
sayisina ulasan sektorde 165 bin DWT degerinde yeni gemi teslimi yapilmuistir.

Ulkemiz gemi inga sanayi, 6zel sinif ve tonajlarda kiiresel rekabet avantaji yakalamis ve
belli tiirlerde marka haline gelmistir. Ozellikle 30 bin DWT kapasiteye kadar olan kimyasal
tanker, kuru ylik ve dokme yiik gemileri ile 2 bin TEU (Twenty-foot Equivalent Unit-
20 feet’lik konteynir) konteynira kadar kapasiteye sahip konteyner siifi gemilerin insasi
konusunda uzmanlagan tersanelerimiz, son yillarda daha ¢ok insa ettigi teknolojik ve
cevreci gemiler olan romorkorler, feribotlar, platform destek gemileri, yat ve mega yat
insas1 konusunda kendisinden s6z ettirmektedir.

2021 yiliitibariyle Italya, yat uzunlugu bazinda toplam iiretilen yatlarin yaklasik %45 ini insa
etmistir. Bu iilkeden sonra ise Hollanda ve Almanya bu alanda iiretimlerini markalastirmis
diger iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin disinda belirli bir kaliteyi yakalayan
Tiirkiye ile son yillarda bu alanda yatirim yapan Tayvan ve Cin yat insasinda adindan
s0z ettirmektedir. 2021 yili itibariyle diinyadaki 24 metre ve {izeri yat siparisleri uzunluk
siralamasinda iilkemiz, toplam 3.497 metre ile tiglincii siradadr.

Tiirkiye 2021 yili itibariyle gemi insa sektdriinde 2,06 milyar Dolar ihracat gerceklestirerek
diinyada 12. sirada yer almistir. Ulkemizin toplam ihracati iginde sektoriin pay1 ise yaklasik
%1,71°dir.

Son dénemde mevcut ve yeni insa edilecek gemilerde emisyonlarin azaltilmasina yonelik
kurallar 6n plana ¢ikmakta olup, gelecegin deniz teknolojilerini de bu doniisiimiin
sekillendirecegi degerlendirilmektedir. Gemilerden kaynakli sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi siirecinde gevreye duyarli ve teknoloji yogun gemilerin tersanelerimizdeki
insa ve bakim onarim sayisi yikseldikge, Ar-Ge ve yenilik¢ilik kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin sektoriin rekabet giicline 6nemli katkilar saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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1) GENEL BILGILER

Diinya ticaretinde tasima sekillerinden en biiyiik paya sahip olan denizyoludur. Diinyada
ithal ve ihrag yiiklerinin yaklasik %85-90’1 denizyoluyla taginmakta olup, denizyoluyla
gerceklestirilen wuluslararasi ticaret hacmi her gegen giin artmaktadir. Denizyolu
tasimaciliginin tercih edilmesinin nedenleri arasinda; 6zellikle sanayi ham maddesini
olusturan ¢ok biiyiik miktarlardaki yiiklerin bir defada bir yerden diger bir yere taginmasi
imkanini saglamasi, glivenilir olmasi, sinir agimi olmamasi, mal zayiatinin en az olmasi,
cevreyi en az kirletmesi gibi sebepler vardir. Bugiin itibariyle diinya genelinde denizyolu

tasimaciliginda kullanilan gemi sayis1 yaklasik 95 bin civarindadir.

Denizyolu tagimaciliginda kullanilan gemilerin ingasinin yapildigir gemi insa sanayi; her
boyutta bagta ticari ylik ve yolcu tasimaciligina yonelik gemiler (kuru yiik, dokme yiik,
konteyner, tanker, gaz tasiyici, ro-ro, yolcu, feribot vb. gemileri) olmak iizere acik deniz
(off-shore) enerji ve destek gemileri, romorkorler, balik avlama-tasima-isleme gemileri,
endiistriyel amagl gemiler, boru ve kablo déseme gemileri, tarak gemileri, askeri amacl
gemiler, arastirma amagli gemiler, spor amacl tekneler ile yatlarin tasarlanip tersanelerde
iretimini kapsayan bir sanayi koludur. Ayrica bu faaliyetlerin yaninda gemilerin tamir-
bakim-onarimi ile doniistiiriilmesi-revizyonu hizmet faaliyetleri de gemi insa sanayi kolu

kapsamindadir.

Gilinimiizde iilke savunmalarinin ve kiiresel denizyolu ticaretinin temel elemanlar1 olan
gemilerin insast bir¢cok endiistri kolunu igermektedir. Demir-celik endiistrisi, elektrik-
elektronik endiistrisi, makine endiistrisi, aga¢ endistrisi, lastik-plastik endiistrisi, boya
endistrisi gibi bir¢cok endiistri iirlinli gemi inga sektoriinde kullanilmaktadir. Gemiler
tersanelerde bu triinlerin; bilim ve teknoloji Onciiliigiinde, belirli sistem ve disiplinler
kapsaminda birlestirilmesi ile insa edilmektedir. Gemi insa sektorii yapisi itibariyle
emek yogun olan bir montaj sanayisidir. Bunun yaninda tersanelerin inga yeteneklerinin
ve tekniklerinin olusmasi i¢in de sermaye yogun olmasi gereken bir endiistri koludur
[Duramaz, 2018]. Kiiresel olarak rekabet giicii kazanildiginda gemi insa sanayi bir iilke
icin ihracat sayesinde onemli derecede doviz girdisi saglamakta, gemi yan sanayi ve
diger imalat sektorleri ile birlikte genis bir istthdam alan1 olusturmakta ve bolgesel olarak

ticaretin gelismesine dogrudan etki etmektedir.
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Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and

Development-OECD) tarafindan teknoloji diizeyi “orta-diigiik teknoloji” olarak belirlenen
gemi inga sanayi, bir iktisadi faaliyet siniflandirmasi olan ve kisa adiyla NACE kodu olarak

bilinen

Avrupa Birligi (AB) iktisadi faaliyetlerin smiflandirildigr istatistiki kod siniflamalarinda
(NACE Rev. 2) su sekilde yer almaktadir;

sNACE Rev.2:
C - imalat
30 - Diger Ulasim Araglarinin imalat:
30.1 - Gemi ve Tekne Yapimi (Orta-Diisiik Teknoloji)
30.11 - Gemilerin ve yiizen yapilarin insasi
30.12 - Eglence ve spor amagli teknelerin yapimi

Kisa adiyla GTIP olan ve uluslararasi dis ticarette {iriinlerin tanimimi ve ayrimini
yapmak amaciyla kullanilan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu smiflandirilmasinda ise

gemi insa sanayi asagidaki sekilde yer almaktadir.

=GTIP:
XVII - Araclar, Hava Araclari, Gemiler ve ilgili Tasima Araclar
89 - Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar

89.01 - Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan veya

yiik tasimaya mahsus benzeri deniz tasitlar

89.02 - Balik¢iliga mahsus deniz tasitlari; balik¢ilik {iriinlerinin islenmesine korunmasina

ve konserve edilmesine mahsus fabrika gemileri ve diger deniz tasitlar
89.03 - Yatlar ve diger eglence ve spor amagli deniz tasitlari; kiirekli kayiklar ve kanolar
89.04 - Romorkorler, itici gemiler

89.05 - Fener gemileri, yangin sondiirme gemileri, tarak gemileri, ylizer vingler ve esas
gorevine gore sefer hizmetleri ikinci derecede olan diger deniz tasitlari; yiizer havuzlar;

ylizer veya dalabilen sondaj ve iiretim platformlari
2
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89.06 - Diger deniz tas. (savas gemileri ve kurtarma gemileri dahil, kiirekli olanlar harig)

89.07 - Diger yiizer aracglar (sallar, tanklar, koferdamlar, ylikleme, bosaltma platformlari,

samandiralar ve isaret kuleleri vb.)
89.08 - Sokiilecek deniz tasitlari, suda yiizen sokiilecek diger araglar

Diger taraftan Yatirnrm Tegvik Belgesi basvurusu sirasinda isletmelerin {iretecegi mal ve

hizmeti tanimlayan “ulusal faaliyet ve liriin siniflamasi” kodlamasinda ise sektor;

=US-97 (Ulusal Faaliyet ve Uriin Simflamas):

D — Imalat Sanayi,
35 — Diger Ulasgim Araglarmin Imalat,

351 — Deniz Tasitlarinin Yapimi ve Onarimi, seklinde siniflandirilmstir.

2) URETIM DURUMU
2.1) Uretim Yéntemi

Bugiin diinyada gemi insada kullanilan yontemlerin basinda, blok iiretim yoOntemi
gelmektedir. Gemi insaati baslamadan Once gemi, tersane iiretim ve kaldirma/tasima
imkanlariyla siirlanmis olan, biiyiikliigii ve agirligi tersanece elleclemeye uygun bloklara
boliiniir ve liretim planlamasi bu esas iizerinden gerceklestirilir. Modern tliretimde ana gaye,
fabrikasyon islemleri sonucunda donatilmig ve boyanmis bloklarin kizak veya bir kuru
havuzda nihai montaja hazir edilmesidir. Tersane stok sahasina alinan levha ve profiller
once yiizey hazirlama islemlerinden gegcirilir. Yapilan yilizey temizleme ve koruyucu boya
uygulamasindan sonra kesim ve sekillendirme islemine tabi tutulur. Hazirlanmis parcalarin
birlestirilmesiyle paneller, elemanli paneller, kii¢iikk gruplar ve alt gruplar olusturulur.
Alt ve kiigiik gruplarin bir araya getirilmesiyle matris yapilar, gruplu paneller, alt blok ve

bloklar olusturulur.

3
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Sekil 1. Gemi Insa Is Akis Semas1 [URL-1, 2022].

Diger taraftan gemi teghizleme ve donatim faaliyetleri de (boru, makine, kablo, ¢elik
donatim vb.) bir hiyerarsi izler ve gemi insaatinda donatim iinite iizerinde, blok iizerinde
ve gemi lizerinde olmak tizere ii¢ sathada gerceklestirilir. Bitmis bloklar boya atdlyesinde
kaynatilacak paylar haricinde kontrollii iklim sartlar1 altinda boyanirlar. Boyanan bloklar
kizak veya kuru havuzda kaynak yoOntemiyle birlestirilir. Karada yapilabilecek biitlin
islemler bittikten sonra gemi denize indirilir. Limanda son donatim ve boya isleri de yapilir

ve tecriibe seyrinden sonra gemi teslim edilir [URL-2, 2022].

2.2) Diinyada Uretim

Tablo 1’de 2011-2021 yillar1 arast iilkelere ait 100 Gros Ton (GT) ve iizeri yeni gemi
inga teslim sayilar1 ile bu gemilerin toplam GT’leri yer almaktadir [The Shipbuilders’
Association of Japan, 2022]. Bu tabloya gore 2021 yilinda diinyada 100 GT {izeri tonajda
2.425 gemi ingas1 tamamlanmis olup, bu gemiler toplamda yaklagik 60 milyon GT tonajlik
bir bliytikliige sahiptir. Tablodan da goriilecegi gibi Japonya, Giiney Kore ve Cin, toplam
iretimin yaklasik %90’ mi1 gerceklestirmis olup, gemi insa alaninda 6nemli bir {iretim

iistlinliigline sahiptir.
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Tablo 1. 2011-2021 Yillar1 Aras1 Ulke Yeni Gemi Teslim Miktarlar1 (100 GT ve Uzeri).

milyon milyon miyon milyon milyon milyon
GT Adet GT Adet GT Adet GT Adet GT Adet GT

2011 1.425 39,61 572 35,85 593 19,37 185 1,44 895 5,58 3.670 101,85

Yil  Adet

2012 1.448 39,00 474 31,58 586 17,43 188 1,34 1.000 6,22 3.696 95,58

2013  1.073 25,90 386 24,50 540 14,59 159 1,11 931 437 3.089 70,48

2014 914 22,71 343 22,59 522 13,42 166 1,32 1.018 4,58 2.963 64,62

2015 949 25,16 358 23,27 520 13,01 152 0,99 891 5,14 2.870 67,57

2016 824 2235 359 25,03 514 13,31 165 1,54 681 4,19 2.543 66,42

2017 798 23,83 290 22,43 493 13,07 187 1,61 656 4,82 2424 65,77

2018 811 23,15 211 14,32 458 14,53 190 1,87 730 3,96 2400 57,83

2019 892 23,22 239 21,74 493 16,22 198 2,12 750 3,04 2.572 66,33

2020 721 23,26 219 18,26 490 12,94 167 1,37 729 247 2.326 58,30

2021 845 26,19 237 19,31 410 10,78 157 1,57 776 2,15  2.425 60,00

Diger taraftan 2021 yili i¢in Deadweight Ton (DWT) agisindan bir degerlendirilme
yapildiginda ise yine Cin, Gliney Kore ve Japonya’'nin agik ara iistiinliikleri goriilmektedir.
2021 yilinda Cin, Giiney Kore, Japonya, Avrupa ve diinyanin diger iilke tersanelerinde;
alinan yeni gemi siparisleri, gemi teslimleri ve toplam siparis defterleri bilgileri Tablo 2’de
gorildigi sekildedir [BRS Group, 2022]. Toplam DWT tonajda (teslim + yeni siparig) Cin
%48,2 ile birinci, giiney Kore %31.,4 ile ikinci ve Japonya ise %15,8 pay ile ii¢lincii sirada
bulunmaktadir. Avrupa iilkeleri %6,7 pay alirken, diinyanin diger tlkeleri ise %2,3 paya

sahiptir.

Bu iki tablodan da anlasilacag tizere Cin, Giiney Kore ve Japonya, devasa biiytikliikteki
tersanelerinin diinyanin her bolgesine yiik tasima gemileri insa etmeleriyle, diinya gemi
insa iissii konumundadirlar. Bu durumun olugsmasinin nedenlerinden en 6nemlisi; diger
sanayi sektorlerinin ¢ogunlugunu destekleyici konumda olan bu sektoriin, birbirleriyle yaris
halinde olan bu ii¢ tlilke tarafindan, kalkinmanin dnciisii stratejik sektor olarak goriilmesi ve

sektore her zaman tesvik ve destek verilmesidir.
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Tablo 2. DWT Cinsinden 2021 Diinya Gemi Siparis ve Teslimleri.

Yeni adet  1.765 933 439 270 60 63
Siparig  ™ion 1333 68,0 43,6 16,3 1,0 3.2
adet  1.242 611 212 266 82 71

Testim —mivon g1 3 406 241 16,7 2,0 2,3
Toplam __ 2det 3231 1529 658 523 262 159
Siparis ™0 2300 1076 70,1 35,3 11,9 5.1
2021 y"‘l,‘j::fl’,{l;ﬁ% 482 314 15,8 6,7 23

Avrupa iilkelerinin 2021 yil1 sonu i¢in sahip oldugu siparis miktarlari ise asagida Sekil 2°de
gosterilmektedir [BRS Group, 2022]. Burada Rusya sahip oldugu 59 gemi ve buna karsilik
gelen 3,30 milyon GT ile siparis siralamasinda birinci sirada yer alirken onu sirasiyla 30
gemi ve 2,80 milyon GT ile italya ve 10 gemi ve 1,80 milyon GT ile Fransa takip etmektedir.
Tiirkiye ise 2021 yil1 sonu itibariyle 26 gemi ve 0,14 milyon GT siparis ile onuncu sirada

yer almaktadir. Avrupa iilkelerinin pazar paylari ise toplamda 11,9 milyon GT ile %6,7 dir.
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Sekil 2. Avrupa Ulkeleri 2021 Y1l1 Sonu Siparis Miktarlar1.
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Buiilkelerin disinda geriye kalan diger iilkeler i¢in 2021 y1l1 sonunda gemi siparisi miktarlari
asagida Sekil 3’te gosterilmektedir [BRS Group, 2022]. Burada Filipinler 40 gemi ve 2,70
milyon DWT ile ilk sirada yer almistir. Onu sirasiyla 27 gemi ve 1,40 milyon DWT ile

Vietnam ve 3 gemi ve 0,20 milyon DWT ile Brezilya takip etmektedir. Bu iilkelerin pazar
paylart 5,1 milyon DWT ile yaklasik %2,3 oranina sahiptir.
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Sekil 3. Cin, Giiney Kore, Japonya ve Avrupa Ulkeleri Haricinde Kalan Ulkelerin Siparis Miktarlari.

Tablo 3’te belirli gemi tiplerinde 2020 ve 2021 yillar1 i¢in kiyaslamali olarak yeni siparis,
teslim edilen siparis ve toplam teslim edilecek siparis (siparis defteri) miktarlar1 verilmistir
[BRS Group, 2022]. Burada en dikkat ¢ekici detay 2021 yilinda konteynir gemisi
siparislerinde yasanmistir. Bu tiirde 2020 y1l1 i¢in 12,3 milyon DWT olan siparis miktari
yaklasik %300’den fazla artarak, 2021 yili i¢in 51,2 milyon DWT olarak ger¢eklesmistir.
Tersanelerin ellerinde bulunan toplam tanker siparislerinde ise bir azalma yasanmustir.
2020 yil1 i¢in 60,4 milyon DWT olan toplam tanker siparis degeri, 2021 yil1 i¢in yaklagik
8 milyon DWT azalarak 52,8 milyon DWT olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda alinan
toplam gemi siparisi ise, 2020 yilina gore yaklagik iki kat artarak 132,3 milyon DWT olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 3. 2020 ve 2021 Yillar1 Gemi Tiplerine Gore Siparis Degerleri.

Dokme Yiik Tanker Konteynir Diger Toplam
(Milyon DWT) 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Yeni Siparis 29,9 43,0 24,6 22,9 12,3 51,2 8,2 15,2 74,9 1323
Teslim 49,6 37,5 24,4 26,0 9.4 12,0 - - - -

Toplam Siparis 68,2 73,3 60,4 52,8 28,5 67,7 - - - -

Sekil 4’te ise 2021 yilii¢in diinyada en fazla gemi siparisi alan ilk 10 tersane gosterilmektedir
[BRS Group, 2022]. Alinan siparislerin DWT bazinda yapilan siralamasina gore ilk sirada
yaklasik %20 ile Cinli China State Shipbuilding Co. tersanesi bulunmaktadir. ilk 10 tersane
icindeki tersanelerin hepsi Cin, Giliney Kore ve Japonya tersaneleridir. Bunlarin diginda

kalan tersaneler ise yaklasik %23 oraninda siparis almistir.

® Cin- China State Shipbuilding Co.

m Giiney Kore-Hyundai Heavy Ind.

m Giiney Kore-Samsung Heavy Ind.

= Cin- Cosco Shipping Heavy Ind.

m Giiney Kore- Daewoo Shipbuilding & Mar. Eng.
m Japonya- Imabari Shipbuilding Co.

® Cin- Yangzijiang Shipbuilding

B Cin- New Times Shipbuilding Co.

m Japonya- Japan Marine United Co.

m Japonya- Tsuneishi Shipbuilding Co.

m Diger

Sekil 4. 2021 Y1l: Diinya Gemi Siparislerinde {1k 10 Tersane/Tersane Grubu.

2.3) Diinya Yat ve Tekne Uretimi

Yat ve tekne insa alanina bakildiginda 2021 yil1 sonunda diinyada 24 m ve {izeri boydaki
iiretimi devam eden ve siparis halindeki yat projelerini yapan, tilkemizin de i¢cinde bulundugu

ilk 5 iilkenin bilgileri asagida Tablo 4’te gosterilmistir [Boat International, 2022].
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Tablo 4. 2021 Y1l Yat insa Alaninda Uzunluk Cinsinden Ulkeler Siralamasi.

1 ltalya 184.845 523 353

2  Almanya 103.371 20 5.169
3 Hollanda  95.552 75 1.274
4 Tirkiye 44.022 91 484

5 Norveg 20.439 2 10.220

Bu verilere gore 2021 yil1 sonu itibariyle, 2026 yilina kadar tamamlanacak olan toplam 40
bin metre lizerinde boya sahip olan 1.024 adet yatin diinya tersanelerinde ingasi1 stirmektedir.
Italya, yat uzunlugu bazinda toplam iiretilen yatlarin yaklasik %45’ini inga etmektedir. Bu
iilkeden sonra ise Hollanda ve Almanya bu alanda liretimlerini markalastirmis diger iilkeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin disinda belirli bir kaliteyi yakalayan Tiirkiye ile son
yillarda bu alanda yatirim yapan Tayvan ve Cin yat insasinda adindan s6z ettirmektedir.
2021 il itibariyle diinyadaki 24 metre ve tlizeri yat siparisleri uzunluk siralamasinda

iilkemiz, toplam 3.497 metre ile {i¢ilincii siradadir.

2.4) Ulkemizde Gemi Insa Sanayi Faaliyetleri

IMEAK Deniz Ticaret Odasi [IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2022] ve Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhigi, Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii’nden elde edilen verilere
dayanarak hazirlanan 2011-2021 yillar arasi iilkemiz gemi insa sanayine ait bazi veriler
asagida Tablo 5°te sunulmustur. Ulkemizde bugiin biiyiik ¢ogunlugu Istanbul Tuzla ilgesi
ile Yalova Altinova ilgelerinde kurulmus ve kapasite olarak en biiyiigii 650 bin DWT/y1l,
en kiigiigii 5 bin DWT/y1l kapasiteye sahip olan 84 adet faal tersane bulunmaktadir. Bu
tersanelerin toplam kapasitesi yaklasik 4,65 milyon DWT/y1l’dir. Ayrica toplam kapasitesi
yaklagik 654 bin DWT/y1l olan 9 tersane yatirim asamasindadir. 2021 yili itibariyle
toplamda yaklasik 80.000 istihdam sayisina ulasan sektorde 165 bin DWT degerinde yeni

gemi teslimi yapilmustir.
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Tablo 5. 2011-2021 Yillar1 Aras1 Ulkemiz Gemi Insa Sanayi Verileri.

2011 71 3,60 37.006 38 150
2012 71 3,60 37.786 18 200
2013 72 3,61 39.847 21 120
2014 73 3,67 46.356 19 150
2015 77 4,24 44.657 24 130
2016 79 4,52 42.622 23 100
2017 78 4,44 46.680 22 120
2018 79 4,44 53.158 13 130
2019 80 4,48 66.696 23 150
2020 84 4,65 76.319 20 130
2021 84 4,65 79.886 - 165

Ulkemiz gemi insa sanayi, 6zel sinif ve tonajlarda kiiresel rekabet avantaji yakalamis ve
belli tiirlerde marka haline gelmistir. Ozellikle 30 bin DWT kapasiteye kadar olan kimyasal
tanker, kuru yiik ve dokme yilik gemileri ile 2 bin TEU (Twenty-foot Equivalent Unit-
20 feet’lik konteynir) konteynira kadar kapasiteye sahip konteyner sinifi gemilerin insasi
konusunda uzmanlagan tersanelerimiz, son yillarda daha c¢ok insa ettigi teknolojik ve
cevreci gemiler olan romorkorler, feribotlar, platform destek gemileri, yat ve mega yat

insas1 konusunda kendisinden s6z ettirmektedir..

Glinlimiizde terzi usulii diye adlandirdigimiz sistemle ¢alisan ve 6zellikle armator istekleri
dogrultusunda gemiler iireten tersanelerimiz, tam elektrikli ve hibrit sevk sistemli gemiler
konusunda Kuzey Avrupa iilkelerinden yogun sekilde siparis almaktadir. Diinyanin ilk
stvilagtirilmis dogal gaz (LNG) yakith romorkorii, diinyanin ilk uzaktan kumandali
romorkorii ve diinyanin ilk hibrit (LNG+batarya) balik avlama gemisi gibi ileri teknolojiye

sahip gemiler lilkemiz tersaneleri tarafindan insa edilmistir.
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Diger taraftan gemi tamir-bakim-onarim, gemi doniisiimii, havuzlama faaliyetlerinde de

tersanelerimiz bolgemizde lis konumundadir. Tersanelerimizde ¢ogunlukla gemi bakim-
tamir-onarim islerinin yapildig1 29 adet yiizer, 7 adet kuru havuz mevcuttur. Tersanelerimizde
bu havuzlarin sayesinde yilda yaklasik 29,8 milyon DWT gemi tamir-bakim-onarim-

doniisiim islemi yapilmaktadir [ Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Midiirligii, 2022].

35
30

25

29.8
22.5
21,5 21,0 21,5 22,0 ’ 21,0
20,0
20
15,3 15,7

15 431
10

35

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bakim-Onarim Miktar1 (milyon DWT)

Sekil 5. Yillara Gore Ulkemiz Gemi Bakim-Onarim Miktar.

2.5) Diinyada ve Ulkemizde Gemi Yan Sanayi

Hem gemi hem de yat insasinda kullanilan ve ortalama bir geminin %70-75 maliyetini
olusturan gemi malzeme-arag-makine-ekipman sanayi (gemi yan sanayi) ile tedarik

hizmetleri (tasarim, miihendislik, danigsmanlik klaslama) su alanlardan olusmaktadir:
B Tasarim, miithendislik, klaslama ve danismanlik hizmetleri,

B Celik saclar, profiller, borular,

B Boya ve kaplama malzemeleri,

B Kargo yiik ellecleme ekipmanlari,
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B Yasam mahalli ekipman ve malzemeleri (Kapi, pencere, mobilya, kaplama, tuvalet ve

banyo kabinleri vb.),
B Ana makine ve sevk sistemi (Motor, jeneratdr, sanziman, saft, pervane vb.),
B Yardimci makinalar (Pompa, 1s1 degistirici, kompresor, tatl su tireticisi, separator vb.),

B Gemi operasyon makinalari (Diimen makinalari, 1rgatlar, zincir ve gapa iticiler, filika ve
botlar vb.)

B Elektrik ve elektronik sistemler (Seyir ve haberlesme sistemleri, radar, sonar, elektronik

harita, kablolar, panolar, aydinlatmalar, vb.)

Diinyada yaklasik 25 binin iizerinde gemi insa tedarik¢isinin (malzeme, ekipman, makine,
sistem {reticileri ile tasarim, miihendislik, danismanlik ve klaslama hizmetleri) oldugu
tahmin edilmektedir. Bunlardan gemi yan sanayi malzeme-ara¢-makine-ekipman iireticisi
olarak sadece kiigiik bir kismi elde edilen gelirden biiyiik pay almaktadir. Ozellikle basta
Almanya ve Norve¢ olmak {izere Avrupa (gemi ana makinesi, sevk sistemleri, seyir ve
haberlesme ekipmanlar1 ve yardimer makineler) ve Japon (6zellikle seyir ve haberlesme
gibi gemi elektronik donanimi) gemi yan sanayi lireticileri, gemi yan sanayi gelirinin biiyiik
kismina sahiptirler. Urettigi gemi sayis1 ile diinya birinciligine oynayan Cin ise gemi yan
sanayi konusunda ¢ok iddas1 bulunmamakla birlikte, “2025 Made in China” politikasina

uygun olarak gemi yan sanayi markalar1 da ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Avrupakitasi, gemi yan sanayi sektoriinde en giiclii cografi bolge olarak onemli bir iistiinliige
sahiptir. Basta Almanya ve Norve¢ olmak iizere Fransa, Ispanya, italya, Danimarka,
Ingiltere ve Hollanda gibi iilkelerde gemi yan sanayi alaninda faaliyet gdsteren ¢ok sayida
marka mevcut olup, s6z konusu markalara ait iirlinler tiim diinyada iiretilen gemilerde
tercih edilmektedir. Diger taraftan Mokedonya, Ukrayna, Bulgaristan ve Romanya gibi

iilkeler ise gemi ¢elik sac1 konusunda oldukea rekabetci konumdadirlar.

Ulkemizde ise, gemi yan sanayimiz tersanecilik (gemi ve yat insa, bakim-onarim)
faaliyetlerimizin gerisinde kalmistir. Bu alanda, yerli ve yabanci armatdrlere insa etmis
oldugunuz gemilerde kullanilmak iizere iirettigimiz ¢ok sayida gemi yan sanayi {Uriinii
olmasma ragmen, Ozellikle katma degeri yiliksek olan gemi ana ve yardimci makine
sistemleri, sevk sistemleri, elektronik seyir cihazlari, boya, sac ve profil konusunda rekabet
gliclimiiz arzu edilen seviyede degildir.
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Gemi yan sanayi, istihdam yaratma 6zelligi en yiiksek alt sektorlerden biri olma niteligi
tasimaktadir. Ulkemizdeki baslica yan sanayi iiretimleri; ¢elik dokiim malzeme, kaynak
ve kesme geregleri, dizel jenerator, giiverte makinalari, kazan, pompa ve kompresorler,
valfler ve boru devreleri, havalandirma sistemleri, elektrik techizati ve kablolar, ambar
kapaklari, kapi, lumbuz ve marangozluk iirlinleri olarak sayilabilir. Baslica yan sanayi
ithalatlarimiz ise ¢elik sac ve profiller, elektronik seyir yardimcilari, haberlesme sistemleri,
sevk sistemleri, bas ve kig iterlerdir [[IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2022].

Gemi yan sanayi firmalarimiz ¢ogunlukla Istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesinde bulunan
tersanelerimizin etrafi ile buraya yakin OSB’lerde daginik sekilde bulunmaktadir. Istanbul
Tuzla Orhanli Deri Sanayi OSB, Kocaeli Dilovast OSB, Kocaeli Gebze OSB, Istanbul
Umraniye IMES Sanayi Sitesinde birgok gemi yan sanayi firmasi bulunmaktadir. Diger
taraftan gemi yan sanayi iiretimine ydnelik olarak Yalova ilimizdeki Gemi Ihtisas OSB ‘nin

kurulum ve altyap1 insa ¢alismalarina devam edilmektedir.

Sektorii ilgilendiren bir diger ¢alisma alani ise Istanbul Teknopark’ta bulunmaktadir.
Burada olusturulan denizcilik kiimelenmesinin igerisinde ¢ogunlugu gemi insa sektoriine

hizmet veren 13 firma Ar-Ge konularinda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

3) DUNYA DENIZ TiCARET FiLOSU

2021 yili i¢in 1.000 GT iizeri toplam diinya deniz ticaret filosu icinde iilkelerin sahip
oldugu ticari gemi sayisi1 Sekil 6’da gosterilmistir. Buna gore, ilk sirada 7.318 gemi ile
Cin bulunurken, 4.705 gemi ile Yunanistan ikinci ve 4.029 gemi ile Japonya iiglincii sirada
bulunmaktadir. Tiirkiye ise 1.541 gemi ile 12. sirada yer almaktadir. Bu bilgilere paralel
olarak tilkelerin sahip oldugu 1.000 GT iizeri ticari gemilerin toplam DWT’leri Sekil 7°de
verilmistir. Bu verilere bakildiginda ise, ilk sirada yaklasik 373 milyon DWT ile Yunanistan,
ikinci sirada 245 milyon DWT ile Japonya ve {igiincii sirada ise 242 milyon DWT ile Cin
yer almaktadir. Tiirkiye ise yaklasik 28 milyon DWT ile diinyada 16. sirada bulunmaktadir
[Unctadstat, 2022].
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Sekil 6. 2021 Y1l1 Ulkelere Gére Sahip Olunan Ticari Gemi Sayisi (1.000 GT ve Uzeri).

=
400 &
=350
=
@]
= 300 o o
2 5
B 250 oo
200 =
150 .
Y_‘N"F—L
. riiruag,
" A D ey o W o
50 IIIIIII T8 & 5 8§ 8§ 3
; 1T
SN &%fo-eoqgo-éo O & & P L L LD
& P ¢ S TS F P PP E 0 Fs
& & PP Tt SIS EF ?
x&% eﬁé CF IS Ty

Q

Sekil 7. 2021 Y1t Ulkelerin Sahip Oldugu Ticari Gemi Tonaji (1.000 GT ve Uzeri).
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4) DIS TICARET ve REKABETCILIK
4.1) Diinya Gemi ve Yat Dis Ticareti

Diinyada 89 GTIP koduna sahip “Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar” igin dis ticaret
hacmi incelendiginde; 2021 yilinda yaklasik 120 milyar Dolar degerinde ihracat ve yaklasik
101 milyar Dolar degerinde ise ithalat olmak iizere, toplamda 221 milyar Dolar degerinde
dis ticaret gergeklesmistir. Sekil 8’de goriilecegi tlizere 22,47 milyar Dolar ile en fazla ihracat
gergeklestiren ililke Cin olmus, onu 22,02 milyar Dolar ile Giiney Kore ve 9,68 milyar
Dolar ile Japonya izlemistir. Bu iilkelerin toplam ihracat i¢indeki paylar1 yaklasik %45
civarindadir. Tiirkiye ise 2,06 milyar Dolar ile 12. sirada yer almistir. Ulkemizin toplam
ihracati i¢inde sektoriin payi ise yaklasik %1,71°dir [Trademap, 2022]. Avrupa iilkeleri
tarafinda ise; insa edilen gemi sayilar1 kisitli olmakla birlikte, bu gemilerin ¢ogunlukla uzak
dogu tersanelerinde insa edilen gemilere gore daha teknolojik 6zelliklere ve daha yiiksek
katma degere sahip gemiler (cruise gemileri, off-shore gemileri, romorkérler, feribotlar
vb.) olmasi1 nedeniyle diinya ticaretindeki ihracat paylari, liretim kapasitelerine goére daha

yiiksek goziikkmektedir.
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Sekil 8. GTIP 89 Kodlu Uriin Bazinda 2021 Y1l En Fazla ihracat Yapan Ulkeler.
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Sekil 9°da ise 89 GTIP kodlu “Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar” iiriinleri igin iilkelerin
2021 yili ithalat degerleri verilmistir. Ithalat verilerine bakildiginda ilk siray1 8,01 milyar
Dolar ile Liberya almis, onu 7,91 milyar Dolar ile Marshall Adalar1 ve 7,01 milyar Dolara
ile Panama takip etmistir [Trademap, 2022].
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Sekil 9. GTIP 89 Kodlu Uriin Bazinda 2021 Yil1 En Fazla Ithalat Yapan Ulkeler.

4.2) Tiirkiye Gemi ve Yat Dis Ticareti

2021 yili igin, 89 GTIP koduna sahip “Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar’ iiriin
kategorisinde ililkemizin en fazla ihracat yaptig1 ilk 20 iilke Tablo 6’da gosterilmistir
[Trademap, 2022]. 2021 yil1 ihracatimiz 2,06 milyar Dolar olup, bu tutarin yaklasik %27’si
Norveg’e gerceklesmistir. Norveg’i yaklasik %11 ile Rusya ve %7 ile Malta izlemistir.

GTIP kirilimi bazinda degerlendirme yapildiginda ise; yaklasik 744 milyon Dolar (%36)
deger ile “8901-Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan
veya ylik tasimaya mahsus benzeri deniz tasitlar’” en fazla ihracati yapilan gemi tipleri
olmustur. Onu yaklagik 510 milyon Dolar (%25) ile “8902-Balik¢ilik i¢in deniz tasitlari,
balikeilik tirlinlerinin islenmesi, korunmasi ve konserve edilmesi i¢in fabrika gemileri ve

diger deniz tasitlar1”
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ve yaklasik 344 milyon Dolar (%17) ihracat ile “8903-Yatlar ve diger eglence ve spor amacli
deniz tasitlari, kiirekli kayiklar ve kanolar” ihracati izlemektedir. “8904-Romorkdorler
ve itici gemiler” ihracatimiz ise yaklasik 213 milyon Dolar (%10) degerle dordiincii
sirada gelmektedir. Bu dort iiriin grubu lilkemiz gemi ve yat ihracatinin yaklasik %88’ini

olusturmaktadr.

Tablo 6. 2021 Y1l Gemi insa Sektérii En Fazla Thracat Yaptigimiz ilk 20 Ulke (milyon dolar).

Norve¢ 126,75 390,02 0,10 20,10 591 3,11 2,61 0,00 548,60 (%26,7)
Rusya 81,19 92,78 7,41 0,00 3428 0,51 4,01 0,00 220,17 (%10,7)
Malta 133,07 0,00 11,61 0,00 0,00 0,03 0,08 0,00 144,78 (%17,0)

Cayman Ada. 0,00 0,00 143,53 0,00 0,00 0,05 0,02 0,00 143,60 (%7,0)

Katar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 09 0,00 115,13 (%5,6)

Cin 98,74 0,00 0,44 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 99,36 (%4,8)

Marshall Ada. 49,83 0,00 11,03 0,00 1,10 0,04 0,01 0,00 62,01 (%3,0)

Hollanda 38,79 0,00 8,01 0,00 0,00 12,84 0,22 0,00 59,86 (%2,9)
Fransa 46,94 0,80 5,83 0,00 0,00 0,00 1,52 0,00 55,08 (%2,7)
ABD 0,00 0,00 51,94 0,00 0,00 0,09 040 0,00 52,42 (%2,6)
Umman 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 44,29 0,02 0,00 49,57 (%2,4)
Belgika 35,81 0,00 0,11 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 36,87 (%1,8)

Yunanistan 22,20 0,00 4,68 6,17 0,00 0,00 0,01 0,00 33,06 (%1,6)

Polonya 29,76 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29,78 (%1,4)
Romanya 6,67 0,00 0,33 22,12 0,00 0,00 0,05 0,00 29,16 (%1,4)
italya 0,08 0,00 8,60 19,03 0,00 0,00 1,12 0,00 28,84 (%1,4)
Almanya 25,49 0,00 2,49 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 28,00 (%1,4)
Irlanda 0,23 24,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,13 (%1,2)
Kuveyt 0,00 0,00 0,22 22,60 0,00 0,00 0,00 0,00 22,82 (%1,1)
Cook Ada. 0,00 0,00 21,39 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 21,43 (%1,0)
Toplam 744,01 510,00 344,24 213,17 41,36 65,80 17,13 0,00 2.055,18

89-Gemiler Ve Suda Yiizen Tasit Ve Araglar

89.01-Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan veya yiik tasimaya mahsus benzeri deniz tagitlart

89.02-Balikgilik i¢in deniz tasitlari, balikgilik tiriinlerinin islenmesi, korunmasi ve konserve edilmesi i¢in fabrika gemileri ve diger deniz tasitlart

89.03-Yatlar ve diger eglence ve spor amagli deniz tasitlari, kiirekli kayiklar ve kanolar

89.04-Romorkérler ve itici gemiler

89.05-Fener, yangin sondiirme, tarak gemileri, yiizer vingler, vb. deniz tasitlari, yiizer havuzlar, yiizer veya dalabilen sondaj ve iiretim platformlar:

89.06-Diger deniz tasitlari (savas gemileri ve kurtarma gemileri dahil, kiirekli olanlar harig)

89.07-Diger ylizer araglar (sallar, tanklar, coffer-damlar, yiikleme-bosaltma platformlari, samandiralar ve isaret kuleleri gibi)

89.08-Sokiilecek deniz tasitlari ve suda yiizen sokiilecek diger araglar 17
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2021 yili igin 89 GTIP koduna sahip “Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar” iiriin
kategorisinde iilkemizin en fazla ithalat yaptig1 ilk 20 iilke ise Tablo 7°de gosterilmistir.
[Trademap, 2022]. 2021 yilinda ithalatimiz yaklasik 1,2 milyar Dolar olarak gergeklesmistir.
Buna gore ithalatimizin yaklasik %30’u Giiney Kore’den ger¢eklesmistir. Onu yaklasik %14
ile Italya ve %12 ile Fransa izlemistir. GTIP kirilim1 bazinda degerlendirme yapildiginda
ise; yaklasik 466 milyon Dolar (%39) deger ile “8903-Yatlar ve diger eglence ve spor
amagli deniz tasitlari, kiirekli kayiklar ve kanolar” en fazla ithalat gergeklestirilen gemi
tipleri olmustur. Onu yaklasik 397 milyon Dolar (%33) ile “8901-Yolcu gemileri, gezinti
gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan veya yiik tasimaya mahsus benzeri
deniz tasitlar’” ve yaklasik 253 milyon Dolar (%21) ithalat ile “8908-Sokiilecek deniz

tasitlar1 ve suda ylizen sokiilecek diger araglar” izlemektedir.
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Tablo 7. 2021 Y1l Gemi insa Sektérii En Fazla Ithalat Yaptigimiz ilk 20 Ulke (milyon dolar).

Giiney Kore 296,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5801 354,98 (%29,5)

italya 615 000 14299 0,00 0,00 036 029 1663 16642 (%13,8)
Fransa 071 000 14293 0,00 0,00 000 008 035 144,06 (%12,0)
Cin 203 0,00 664 000 2372 034 089 2930 62,93 (%5,2)
Japonya 1808 0,00 003 000 000 000 000 3830 5640 (%d4,7)
Almanya 049 000 3642 0,00 000 1,80 004 1074 49,49 (%d4,1)
i[;:fha“ 2920 0,00 346 0,00 0,00 000 000 000  32,65(%2,7)

Bir. Kralhk 0,00 0,00 28,92 0,00 0,00 1,90 0,95 0,04 31,81 (%2,6)

Hirvatistan 0,00 0,00 2,54 0,00 2641 0,00 0,00 0,00 28,95 (%2.4)

Polonya 0,00 0,00 26,57 0,00 000 000 000 0,54 27,11 (%2,2)
ABD 0,00 0,00 22,20 0,00 000 003 029 420 26,72 (%2,2)
Hollanda 1,50 0,00 1,99 0,00 0,00 17,59 0,20 4,46 25,74 (%2,1)
Norvec 11,78 0,00 0,34 0,00 1,47 0,17 0,20 6,30 20,26 (%1,7)
Singapur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 19,81 19,83 (%1,6)

Danimarka 3,48 0,00 0,02 0,00 6,55 0,00 1,60 4,76 16,42 (%1,4)

Malta 9,32 0,00 2,27 0,00 0,00 0,00 0,00 1,11 12,70 (%1,1)

ispanya 5,65 0,00 0,38 0,00 0,00 1,58 0,52 4,19 12,31 (%1,0)

Yunanistan 0,00 0,00 9,87 0,00 0,00 0,63 0,00 0,00 10,50 (%0,9)

Tunus 0,00 0,00 8,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,91 (%0,7)

Panama 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,12 8,74 (%0,7)

Toplam 396,56 0,00 465,58 0,00 58,15 24,77 6,45 253,38 1.204,89

19

SANAYi GENEL MUDURLUGU GEMi INSA SEKTOR RAPORU




*! T.C. SANAYi VE
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

4.3) Rekabetcilik

Gegmisten gilinlimiize sektorlerin dig ticarette rekabetcilik giiclerini 6lgmek amaciyla
gelistirilen farkli yontemler mevcuttur. Glinlimiizde biiyiik oranda kabul gérmiis ve iizerinde
ortak bir fikir olusmus yéntemlerden birisi de A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
yontemidir. Bir sektoriin yerel rekabet¢iliginin yaninda, sektoriin ihracat potansiyelinin
belirlenmesinde de siklikla kullanilan AKU yonteminde agirlikli olarak dis ticaret verileri
kullanilmaktadir. Bir taraftan ihracat sektorlerinin gli¢lii veya zayif bir yapiya sahip olup
olmadiklari hakkinda fikir sahibi olmamiza yarayan AKU, iilkelerin uluslararas ticaretteki

uzmanlagma seviyelerinin belirlenmesinde de kullanilabilmektedir.

Rekabetcilik analiz ¢alismamizda pek ¢ok arastirmaci tarafindan sektorel rekabet giiciinii
6lgmek igin kullanilan AKU Y éntemlerinden Vollrath (1991) yaklasimina gére hesaplamalar
yapilmistir. Herhangi bir iilke veya iilke grubuna ait, herhangi bir sektdr veya {riin/iiriin
grubunun ulusal bazda dis ticarette kiiresel rekabet¢iligini belirlemeye yarayan Vollrath’in
Aciklanmis Rekabet Giicli Endeksi agagidaki gibi ifade edilebilir. RCA’nin pozitif degerleri
sektoriin karsilastirmali tistiinliige, yani rekabet gliciiniin yiiksek olduguna isaret etmektedir.
Negatif degerleri ise ilgili sektoriin rekabet giiciiniin olmadigini géstermektedir.

X/ Xin) . (Mj;/ M;p)

(Xjr/ X (Mjr / My

* Xij herhangi bir i iilkesinin, gemi insa sektorii (j) ihracat,

B RCAij=In

* Xin herhangi bir i tilkesinin, gemi inga sektori haricinde kalan toplam ihracati,
* Xjr diinyanin, i iilkesi haricinde kalan toplam gemi insa sektorii ihracati,

* Xnr diinyanin, gemi insa sektorii haricinde kalan toplam ihracati,

* Mij herhangi bir i tilkesinin, gemi insa sektorii (j) ithalati,

* Min herhangi bir i iilkesinin, gemi inga sektdrii haricinde kalan toplam ithalati,
* Mjr diinyanin, 1 iilkesi haricinde kalan toplam gemi insa sektorii ithalati,

* Mnr diinyanin, gemi insa sektorii haricinde kalan toplam ithalati.

Burada 2021 yili i¢in diinya genelinde 89 GTIP koduna sahip “Gemiler ve suda yiizen
tasit ve araglar” iiriin grubunda en fazla ihracat yapan ilk 20 iilkenin rekabetcilikleri
hesaplanmustir.
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Hesaplamalarda kullanilan iilkelerin ve diinyanin gemi inga ihracat ve ithalatlari ile tilkelerin
ve diinyanin toplam ihracat ve ithalat verileri Trade Map internet sitesinden alinmistir
[Trademap, 2022]. Hesaplanan RCA - A¢iklanmis Rekabet Giicii Endeksleri agagida Tablo
8’de biiylikten kiigiige dogru siralama yapilarak gosterilmistir.

Tablo 8. 2021 Y1l Gemi Insa Sanayi Rekabetcilik Endeksleri (Thracat Yapan ilk 20 Ulke).

1 Japonya 2,38
2 Romanya 2,21
3 Nijerya 2,10
4 Giiney Kore 2,06
5 Meksika 1,82
6 Cin 1,60
7 Finlandiya 1,09
8 Birlesik Krallik 0,97
9 ispanya 0,88
10 Polonya 0,73
11 italya 0,70
12 Almanya 0,69
13 Tiirkiye 0,54
14 Hollanda 0,37
15 Hindistan 0,06
16 Fransa -0,05
17 ABD -0,06
18 Norveg -0,80
19 Danimarka -0,88
20 Rusya -2,12

Bu tablo incelendiginde ¢ikarilabilecek sonuglar su sekilde siralanabilir;

B2021 yil1 igin en rekabetci iilkeler Japonya, Romanya, Nijerya ve Giiney Kore olmustur.

Bu iilkeler i¢in gemi insa ihracati, iilke toplam ihracati igerisinde dnemli bir yere sahiptir.

B Ulkemizin RCA endeksi 0,54’tiir. Dolayisiyla gemi insa sektdriimiiz diinyada rekabetgi

bir goriiniim sergilemektedir.
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BFransa, ABD, Norveg, Danimarka ve Rusya’nin rekabetcilik endeksleri negatif degerler
almistir. Buna gore bu ilkeler 2021 yilinda gemi insa sektoriinde rekabet giiglerini

kaybetmislerdir.

B Diinyada 50 bin DWT {izeri tonaja sahip yiik gemilerinin biiyiik ¢ogunlugunu insa eden
Gliney Kore, Japonya ve Cin’in gemi insa sektoriindeki rekabet giicli tistiinliikleri devam

etmektedir.

5) AR-GE ve TESVIK

Bakanligimiz; 6zel sektorde, Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi liretilmesini,
iriinde ve {retim siire¢lerinde yenilik yapilmasini, {riin kalitesi ve standardinin
ylkseltilmesini, verimliligin artiritlmasini, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilesmesini, rekabet dncesi isbirliklerinin gelismesini, teknoloji yogun iiretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin lilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve
nitelikli isgiicii istthdaminin artirilmasini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu kapsamda
iilkemizde faaliyet gosteren gemi ve yat insa sektorleri ile gemi yan sanayi firmalari
arasindan 8 firmamizda Ar-Ge merkezi bulunmakta ve bunlar desteklenmektedir [Ar-Ge
Tesvikleri Genel Miidiirliigii, 2022]. Bu firmalardan 4 tanesi gemi insa tersanesi, 1 tanesi yat
inga tersanesi, 2 tanesi gemi yan sanayi firmasi ve 1 tanesi de klas kurulusudur. Gemilerden
kaynakli sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi siirecinde ¢evreye duyarl ve teknoloji yogun
gemilerin tersanelerimizdeki inga ve bakim onarim sayis1 yiikseldikce, sektordeki Ar-Ge

merkezlerinin de rekabet gliciine 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Tablo 9. Gemi Insa Sektorii Ar-Ge Merkezleri.

1 Gemak Gemi Ins. San. ve Tic. A.S. Istanbul
2 Giirdesan Gemi Makine Sanayi ve Ticaret Anonim S$ti. Kocaeli
3 Sedef Gemi Insaat: Anonim Sirketi Istanbul
4 Meg Gemi ve Makine San. Tic Ltd. Sti. Kocaeli
5 Sefine Denizcilik Tersanecilik Turizm San. ve Tic. A.S. Yalova
6 Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa

7 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Yalova
8 Tiirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S. Istanbul

Diger taraftan Bakanligimiz; 6zel sektorde, tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in iiriin veya triinlerin islevselligini
artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetlerin artirilmast,
tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasini desteklemekte ve tesvik
etmektedir. Bu kapsamda gemi insa sektorii kapsaminda 4 firmada tasarim merkezi
bulunmaktadir [Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirliigii, 2022].
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Tablo 10. Gemi insa Sektorii Tasarim Merkezleri.

1 Skipsteknisk Miihendislik A.S. Istanbul
2 Navis Dizayn Miih. Gemi Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli
3 SuArge Dizayn Miihendislik A.S. Yalova
4

Med Marine Kilavuzluk ve Rémorkér Hiz. Ins. San. ve Tic. A.S.  Istanbul

Bakanligimiz tarafindan uygulanmakta olan yatirim tegvik sisteminde baska hicbir sektorde

olmayan iiriin bazinda destekleme modeli sadece gemi insa yatirimlari i¢in saglanmaktadir.

Sektor genel tesvik sistemi kapsaminda desteklenmekte olup; KDV istisnasi, glimriik vergisi

muafiyeti sigorta primi isveren hisse destegi araglarindan yararlanabilmektedir. Son on yil

icerisinde Bakanligimiz Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan

“Gemi Yapimi ve Onarimi” sektoriine verilen tesviklerin bilgileri Tablo 11°de sunulmustur

[Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2022]. Son 10 yil sektor igin

toplamda 469 tesvik belgesi diizenlenmis olup, bunlarin sabit yatirim tutar1 34,04 milyar
TL degerindedir. Bu tegviklerle beraber toplamda 52.883 istihdam olusturulmustur. 2021

yilinda ise sektore 11,28 milyar TL degerinde verilen 53 adet tesvik belgesi diizenlenmis

olup, bu tesviklerle beraber sektérde 6.538 kisi istihdam edilmistir.

Tablo 11.2012-2021 Dénemi “Gemi Yapimi ve Onarimi” Sektorii Tesvik Bilgileri.

2012 45 1,04 3.128
2013 45 1,13 4.453
2014 47 0,86 3.792
2015 52 1,72 6.253
2016 47 1,58 5.184
2017 30 0,76 4.199
2018 56 7,54 9.277
2019 53 3,22 5.820
2020 41 4,91 4.239
2021 53 11,28 6.538
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6) SONUC VE DEGERLENDIRME

Onceki boéliimlerde de bahsedildigi iizere diinya ticaretinde denizyolu tasimacilig
yaklagik %85-90’1ik bir paya sahiptir. Gemilerle yapilan bu tasimaciligin yaklasik %90°1
ise uluslararasi alanlarda gergeklestirilmektedir. Yilda yaklasik 250 milyon ton petrolden
elde edilebilecek denizcilik yakitint enerji kaynagini olarak kullanan deniz tasimaciligi
sektorli, uluslararasi tagimacilik 6zelligine sahip olmasi nedeniyle kullanmis oldugu deniz
yakitlariyla (fuel oil, marine diesel oil, marine gas oil) biitiin diinyada hava kirliligine neden
olmaktadir. Bir gemide bir ton fuel oil yakitinin yakilmasi sonucunda sera gazi etkisi yapan
ve iklim degisikligine sebep olup tiim canli yasamini tehdit eden yaklasik 3,2 ton CO2

gazinin atmosfere salindig1 bilinmektedir.

Bu kirliligin éniine gegebilmek igin Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO- International
Maritime Organization) tarafindan ¢ok kati kurallar belirlenmis olup, zamanla yeni
kurallar da devreye alinmaktadir. Gelecekte kullanilacak gemi tipleri, gemi filolar1 ve bu
filolarda kullanilacak enerji kaynaklari alinan bu kurallar neticesinde sekillenmektedir.
Son donemde temiz enerji kaynaklarinin kullanimina yonlendirmek amaciyla emisyonlarin
azaltilmasina yonelik kurallar 6n plana ¢ikmakta olup, gelecegin deniz teknolojilerini de

bu doniisiimiin sekillendirecegi degerlendirilmektedir.

2018 yilinda IMO, gemilerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
ilk stratejiyi kabul etmistir. Bu stratejiye gore kiiresel deniz tagimaciligindan kaynaklanan
karbon yogunlugu kapsaminda; CO2 emisyonlar1 2008 oranlarina gére 2030’a kadar %40,
2050’ye kadar %70 azaltilacak, ikinci olarak ise kiiresel denizcilikten kaynaklanan tiim
sera gazi emisyonlar1 yillik toplam emisyonlar1 2008 yiliyla karsilastirildiginda 2050°ye
kadar %50 oraninda azaltilacak ve daha uzun vadede ise emisyonlar tamamen ortadan
kaldirilacaktir. Bu kararlarini revize etmek i¢in ¢alismalar yiiriiten IMO, 2050 yilina
kadar kiiresel deniz tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini tamamen sifira

indirmeyi planlamaktadir.

Yapilan bir ¢caligmaya goére IMO’nun bu gereksinimleri kapsaminda; 2050 yilinda sera
gaz1 emisyonlarini1 %50 azaltmak i¢in yaklagik 1,4 trilyon dolar, sera gazi emisyonlarinin
sifirlanmast i¢in ise yaklasik 1,9 trilyon dolar yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu
yatirnm gereksinimlerinin yaklasik %13’linlin dogrudan gemilerle ilgili maliyetlerden

kaynaklanacagi hesaplanmustir.
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%87’lik kismu ise diisiik karbonlu yakitlarin tiretimi, depolanmasi ve yakit ikmali igin
kara tesisleri altyapilarini iceren yatirnrm maliyetlerinden olusmaktadir [World Economic
Forum, 2020].

Bu durum alternatif enerji kaynaklar ile birlikte hibrit veya tam elektrikli gemi sevk
sistemleri gibi temiz ve enerji verimliligi yiiksek sevk sistemlerine olan talebi artirmaktadir.
Gilinlimiizde bataryalarin kullanildigi tam elektrik sevk sistemlerinin kisa mesafelerde
calisan ve yolcu ve arag/yiik tasimaciliginda kullanilan feribot ve romorkor gibi gemiler

icin ¢ok daha uygun oldugu goriilmektedir.

Uzak mesafelerde yiik ve yolcu tasimaciliginda kullanilan gemilerde ise, alternatif
enerji kaynagi olarak dizel yakitlarin yerine kullanilabilecek basta metanol, amonyak ve
hidrojen gibi daha cevreci yakitlarla ¢alisan gemi projeleri yapilmaktadir. Tirk Loydu
gelecekte deniz tagimacilifinda gemilerde kullanilabilecek bazi enerji kaynaklar ilgili
su tahminleri yapmistir [Tiirk Loydu, 2019]. LNG: Diisiik CO2 salinimi ile gecis yakiti
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle kisa seyir yapan gemiler icin ikmal durumu da
uygun goriinmektedir. Yeni nesil biyoyakitlar: Alternatif olarak goriinmekle birlikte sosyal
etkileri bakimindan tartismalar s6z konusudur. Yenilenebilir enerji: Gilines ve riizgar
enerjisi gemilerde sevk disi1 ihtiyaclar i¢in uygun goriinmekle birlikte; sevk i¢in gerekli gii¢
ithtiyacini karsilayabilmeleri ¢ok olasi goriinmemektedir. Yakit pilleri: Yakit pilleri uzun
vadede bir ¢oziim olarak ongoriilmektedir. Bataryalar ile ilgili depolama kapasitesi, sarj
etme, Omiir problemi vb. konularin ¢oziilmesinin yakit pilleri konusunda ciddi bir atilima

imkan saglayacag diisiiniilmektedir.

& ©

Sekil 10. Tiirk Loydu Gelecek Gemi Enerji Kaynaklar1 Ongoriisii.
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Cevre kirliligi olusturmamasi ve yakit verimliligi saglamasi yoniiyle bazi arastirmacilar
tarafindan gelecekte gemilerde yaygin olarak kullanilmasi 6ngoriilen teknolojilerden birisi
de yakit pili teknolojisidir. Elektrik {iretmek i¢in hidrojen molekiillerinden elektronlarin
molekiiller arasinda transferi ile dogru akim (DC) elde etme prensibi ile ¢alisan sistem
tarafindan iiretilen tek atik “su”dur. LNG, elektrik ve hibrit gii¢ ¢oziimleri lizerine yaptiklari
arastirmalar sayesinde batarya sistemlerinin yatirim maliyetleri (enerji depolama sistemi)
konusunda deneyimleri artan klas kuruluslari, gelecegin gemilerine ulasabilmek adina
ilgilerini ve arastirmalarin1 yakit pili teknolojisi lizerine yogunlagtirmiglardir. Avrupa
Birligi, Cin, Japonya ve ABD hidrojen yakit hiicresi gii¢ sistemleri lizerinde belirgin bir

sekilde ilerlemekte ve teknolojinin gelismesi i¢in arastirmalar yapmaktadir [URL-3, 2019].

Tim bunlarin disinda deniz emniyeti, diisiik isletme maliyetine bagli olarak verimli
gemilerin kullanilmasi ve zamana bagl olarak {ilkelerin enerji ve hammadde ihtiyaglari
dogrultusunda tasinmasi gereken yiikler, ilerleyen yillarda bizlerin hangi tip gemilere

ithtiyacimiz olacagini belirleyecek diger unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Cevrenin korunmasi ve emisyon azaltimi kapsamindaki diizenlemeler bugiin itibariyle
gemi inga sektoriimiiziin en 6nemli glindem maddelerinin basinda gelmekte olup, s6z
konusu dontisiim ve gevreci gemi talepleri, gerek yeni gemi insa ve gerekse bakim onarim

faaliyeti yiirliten isletmelerimiz i¢in biiyiik bir firsat olusturmaktadir.
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