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YONETICi OZETi

Otomotiv sektor, diinya genelinde glin gectikce gelisen ve llke ekonomileri icin 6nemi artan bir sektorddir.
Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla ylikselmekte ve buna bagl olarak verimlilik artisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar blyik énem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge’ye
yatirim, kalite ydnetimi, ana ve yan sanayi arasinda is birligine dayanan iliskiler, nitelikli is glict istihdami,
esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette 6ne ¢ikmayi belirleyen

unsurlar olmaktadir.

Ulkemiz otomotiv sektérii, yiiksek tiretim payi ve ekonomik katkisiyla imalat sanayiinin 6nde gelen sektorleri
arasinda yer almaktadir. Sektoriin yurticinde yaratmis oldugu degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger
toplami) ekonomide ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Sektorin imalat sanayi toplam tretimi icindeki pay! imalat

sanayi sektorler ortalamasinin Gstiindedir.

Otomotiv sanayi, ¢cok sayida ileri ve geri baglantilari nedeniyle Ulkelerin tedarik ve deger zincirlerinin
performansini belirleyen ve bdylece ekonomik gelismelere yon verme potansiyeli bulunan bir etkiye sahiptir.
Otomotiv sanayi demir-celik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi dallarinin baslica tiriin
ahcisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde bu sektorleri de teknolojik gelismeye
zorlayan ve katki saglayan bir sektordir. Turizm, alt yapi ve insaat ile ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek
duydugu her gesit motorlu araglar otomotiv sektort Grlinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki

degisimler, ekonominin timunu yakindan ilgilendirmektedir.

Otomotiv sektorl kendi blinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai Uriinlerin tiiketiciye ulasmasini
saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de yakindan iliskili olup savunma

sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi veren sanayi dali niteligindedir

Tirkiye’de otomotiv sanayinin gicli sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, glicli yan sanayinin varligi, nitelikli
isglicl, cografi konum, esnek Uretim yapabilme yetenegi, kalite sisteminin saglanmis olmasi rekabet
acisindan sektorin glgclli yanlarini olustururken; diisiik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan yiksek
Uretim maliyeti, dis pazarlarda yasanan sorunlar, ana- yan sanayi iliskilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji

yaratilamamasi gibi unsurlar sektoriin zayif yonlerini olusturmaktadir.

GUnumizde otomotiv sektoériinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir. Gegmiste agirlikh
olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, giiniimuiizde fiyatla beraber kalite, trin gesitliligi ve gelecege yatirrm

rekabet agisindan 6nemli unsurlar halini almistir.
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Ozellikle doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla iiriin gelistirme, marka ve
model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalari 6nem kazanmakta ve
bu harcamalarin dnemli bir kismi gevre normlarina uyum, alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik,

hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.

Otomotiv sanayinde yasanan biylik rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge harcamalarinin artmasi
ve yeni teknoloji kullanimina yonelik ylksek yatirim gerekliligi nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla giic

birlikteliklerde artis goriilmektedir.

Buglin gelinen noktada, lretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon bliylik oranda tamamlanmistr.
Otomotiv sektor, Uretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi

ihracat ile kanitlamistir.

Otomotiv sektorinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda bir¢ok Grin dis ticarette yer
almaktadir. Bu sektorde ithalat ve ihracat dengesi oldukca &nemlidir. ithal ve ihra¢ edilen mamullerin mali
yUku oldukca fazladir. Bu yikin dengede tutulmasi llke ekonomisi icin olduk¢a dnemlidir. Otomotiv sektori
piyasadaki degisimlerden cok hizli etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektorde dalgalanmalarin fazla

olusu son derece normal karsilanmaktadir.

Tirkiye otomotiv sektoriinde uygulanan tretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde ana firmalarin
kullandiklari yéntem ve teknolojilerle esdegerdedir. Diinyada zamanla kendini géstermeyi basaran Tirk
otomotiv sektori, gelisimini devam ettirebilmek icin verimlilik, Gretim, ihracat gibi bircok yonden one
gecmek zorundadir. Bu konuda diinyada hizla gelisen teknolojilerin yakindan takip edilmesi, ana ve yan sanayi
arasinda is birligi, tesvikler, yatirnmlarin arttiriimasi gibi bircok unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Olumsuzluklarin

giderilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi, sektoérin daha da genisleyip gliclenmesini saglayacaktir.

Gelismis pazarlardaki cevreye ve giivenlige yonelik yliksek standartlar ve tiiketiciistekleri, otomotiv sanayinde
yogun bir teknolojik donlisiime yol agmaktadir. Bu donlisimiin en hizli yasandigi bolge olan AB, Tirkiye’'nin
otomotiv ihracatinda en biyilk paya sahiptir ve bu donlisimiin ana tetikleyici unsurudur. Bu konularda AB
mevzuatlarini yakindan takip eden ve uygulayan tilkemiz bir yandan da Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde

cevreye daha duyarl tretim ve Urilinler konusunda dizenlemeler yapmaktadir.

Bu kapsamda, diinya genelinde yasanan elektrikli ve hibrit araglara yonelim Tiirk otomotiv sektoriinde de

yasanmakta ve bu yonde yatirimlar gercgeklestiriimektedir.
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Ulkemiz bu gelismeleri yakindan takip etmekte, kamu ve 6zel sektor is birliginde gerekli tedbirleri almakta ve
stratejik yatirrmlari yapmaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Uretilecek yerli elektrikli arag tretimine iliskin yatirim énemli bir adim olarak gériilmektedir. Bununla birlikte,
elektrikli araglarin hizlica yayginlasmasi amaciyla sarj istasyonlari altyapisinin planlanmasina ve bu konudaki

yatirimcilarin desteklenmesine yonelik hazirliklar strdarilmektedir.

Diger yandan, oOzellikle dijitallesme, elektrikli araglar ve internet altyapisindaki gelismelerle birlikte
glnimiizdeki ulasim kavraminin yerini gelecekte mobilete kavraminin alacagi gériilmektedir. Yakin gelecekte
yayginlasmasli beklenen, yapay zeka ile desteklenmis otonom ve baglantili araglara ve bu araglarin ¢alisacagi

uygun altyapilara yonelik Gilkemiz yol haritalari calismalari sirdirtlmektedir.

Bu rapor kapsaminda, otomotiv sektoriiniin diinya ekonomisi ve lilkemizdeki durumu, Gretim ve istihdam
yapisi, dis ticareti, bolgesel ve kiimelenme yapisi, diger sektorlerle etkilesimi, Ar-Ge ve yatirim politikalari,

gelecekteki stratejisi ve projeksiyonlari degerlendirilmistir.
1.SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1 Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Otomotiv sektoril, dinyanin en blyik yatirnmlarinin gerceklestigi sektorlerden birisidir. Dliinya otomotiv
sanayisinde kiiresel olgekte Gretim genel olarak otomobil ve ticari arag olarak siniflandiriimaktadir. Sanayide
yapilan Gretimin buyik cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olusturmaktadir.
Uretim adetleri otomobil sinifina gére nispeten az olan diger arag siniflari (minibiis, midibiis, otobis, kamyon,

cekici vb.) ise istatistiklerde ticari araclar olarak anilmaktadir.

Diinyada 2017-2021 yillari arasinda Ulkelere gére motorlu arag iretiminde Cin, ABD, Almanya ve Japonya basi
¢ekmekte olup ardindan 3 milyon aracin Uzerinde lretimleriyle G. Kore, Hindistan ve Meksika gelmektedir
(Tablo 1).
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Tablo 1. 2017-2021 Dénemi Ulkelere Gére Motorlu Arag Uretim Rakamlari

2017 2018 2019 2020 2021
1 | Cin 29.015.434 | Cin 27.809.196 | Cin 25.720.665 Cin | 25.225.242 | Cin 26.082.220
2 | ABD 11.189.985 | ABD 11.314.705 | ABD 10.880.019 ABD 8.822.399 | ABD 9.167.214
3 | Japonya 9.693.746 | Japonya 9.728.528 | Japonya 9.684.298 Japonya 8.067.557 | Japonya 7.846.955
4 | Almanya 5.645.581 Hindistan |5.174.645 | Almanya 4.661.328 Almanya 3.742.454 | Hindistan 4.399.112
5 | Hindistan |4.782.896 | Almanya 5.120.409 | Hindistan |4.516.017 G.Kore 3.506.704 | G.Kore 3.462.404
6 | G.Kore 4.114.913 Meksika 4.100.525 | Meksika 3.986.794 Hindistan 3.394.446 | Almanya 3.308.692
7 | Meksika 4.068.415 | G.Kore 4.028.834 | G.Kore 3.950.617 Meksika 3.176.600 | Meksika 3.145.653
8 | Ispanya 2.848.335 Brezilya 2.879.809 Brezilya 2.944.988 Brezilya 2.014.055 | Brezilya 2.248.253
9 | Brezilya 2.699.672 | ispanya 2.819.565 | ispanya 2.822.355 ispanya 2.268.185 | ispanya 2.098.133
10 | Fransa 2.227.000 | Fransa 2.270.000 | Fransa 2.202.460 Rusya 1.435.335 | Tayland 1.685.705
11 | Kanada 2.199.789 | Tayland 2.167.694 | Tayland 2.013.710 Tayland 1.427.074 | Rusya 1.566.317
12 | Tayland 1.988.823 Kanada 2.020.840 | Kanada 1.916.585 Kanada 1.376.623 | Fransa 1.351.308
13 | ingiltere 1.749.385 Rusya 1.767.674 Rusya 1.719.784 Fransa 1.316.371 | Turkiye 1.276.140
14 | Tiirkiye 1.695.731 | ingiltere 1.604.328 | Tiirkiye 1.461.244 Tiirkiye 1.297.878 | Endonezya 1.121.967
15 | Rusya 1.551.293 | Tiirkiye 1.550.150 | Cek C. 1433963 Cekya 1.159.151 | Kanada 1.115.002
16 | iran 1.515.396 | Cek C. 1.345.041 | ingiltere 1.381.405 ingiltere 987.044 | Cekya 1.111.151
17 | Cek C. 1.419.993 Endonezya |1.343.714 | Endonezya |1.286.848 Slovakya 985.000 | Slovakya 1.000.000
18 | Endonezya | 1.216.615 iran 1.095.526 | Slovakya 1.100.000 italya 777.165 | ingiltere 932.488
Kaynak: OICA

1.2 Sektoriin Tirkiye’deki Gelisimi

Turkiye’de otomotiv sektorii 1960’ yillardan itibaren 6nemli gelismeler kaydetmistir (Sekil 1). Sektor, 1990’1
yillarda ihracata yonelik rekabetci bir nitelik kazanmis ve 1990’1 yillarin sonlarina dogru Turkiye’de diinyanin
onde gelen otomotiv firmalarinin Turk ortaklarla kurduklari tesislerle birlikte 6nemli bir konum elde ederek
bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv firmalarinin ihracat tssi haline gelmistir.
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Sekil 1. Turkiye Otomotiv Sektoriintin Gelisimi

1941-1950 doénemi

e Devlet yatirimlari 6ncelikli gelisme

1951-1960 donemi

» Ozel yatinimlarin baslangici

1961-1980 donemi

o ithal ikameci politikalarla sanayilesme

1981-1995 donemi

» fhracat 6ncelikli sanayilesme ve tam rekabete hazirlik

1996-2005 donemi

* Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii liyeligi kapsaminda tam rekabet

2006 ve sonrasi donem

eTeknoloji yonetimi ve yenilikci yaklasim ile siirdiirilebilir kiiresel rekabet

POHE PF

ihracatta yasanan bu biiyiime, énde gelen Ureticilerin Tirkiye’deki tesisleri kiiresel tiretim planlarina dahil
etmesiyle ortaya cikmistir. Kiiresel ve bolgesel satis amaciyla her gecen glin daha ¢ok sayida model Tiirkiye'de
uretilirken, Turkiye’'de lretilmeyen diger araclar ise ithal edilmektedir. Turkiye'nin bu sekilde kiresel tiretim
planlamasina dahil olmasi, AB ile yapilan ve 1996’dan beri yurirlikte olan Gimrik Birligi ile mimkin
olmustur.

Bugtin gelinen noktada, lretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon biiylk oranda tamamlanmistir.
Turkiye otomotiv sektoriinde uygulanan liretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde ana firmalarin
kullandiklari yontem ve teknolojilerle esdegerdedir. Otomotiv sektoril, lretimde kalite yonetimi ve
verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir.

Turk otomotiv sektoriindeki 6nemli yatirimlar ve Uretim lisanslari Tablo 2. de verilmektedir. Bu tablodaki
birkag firma harig digerleri zamanla kapasitelerini artimis ve halen lGretimlerine devam etmektedir.
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Tablo 2. Tiurkiye’de Otomotiv Ana Sanayi Firmalarinin Kurulum Bilgileri [9]

URETIME YABANCI
BASLAMA SERMAYE

FIRMALAR URETIM YERI TARIHI LISANS (%)
A.HONDA GEBZE/KOCAELI | 1997 HONDA MOTOR . 50
ALOS. [STANBUL 1966 ISUZU 29,75
BMC. izZMiR 1966 CUMMINS 0
ASKAM* GEBZE/KOCAELI | 1964 CHRYSLER 0
FORD OTOSAN ISTANBUL 1959 FORD 41

ESKISEHIR 1983

KOCAELI 2001
HYUNDAI ASSAN | KOCAELI 1997 HYUNDAI MOTOR | 50
KARSAN BURSA 1966 PEUGEUT 0
MAN, ANKARA 1966 M.AN. 97.8
M.BENZ TURK [STANBUL 1968 MERCEDES BENZ | 85

AKSARAY 1985
OTOKAR SAKARYA 1963 KHD/LAND ROVER | 0
OTOYOL SAKARYA 1966 IVECO-FIAT 27
O RENAULT BURSA 1971 RENAULT 51
TEMSA ADANA 1987 MITSUBISHI 0
TOFAS BURSA 1971 FIAT 37.8
TOYOTASA SAKARYA 1994 TOYOTA 75

*Daha 6nceki Chrysler

Ulkemizin ekonomisine katkisini her gecen yil daha da artiran otomotiv sanayimizin istihdama katkisi da
istikrarli bir artis gdstermistir (Tablo 3). Nitekim, 2009 yilinda 112 bin istihdam saglanirken 2020 yilinda ise
%73 artisla 193 bin kisiye ulagmistir.

Tablo 3. Otomotiv Sektdriiniin istihdam Verisi (kisi)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
111.992 | 120.037 | 134.854 | 141.590 | 148.491 | 157.426 | 168.231 | 176.154 | 184.037 | 190.457 | 186.228 | 192.867
Kaynak: TUIK

Otomotivsanayinin tiim sektérlericerisindeki durumunun degerlendirilebilmesiicin iSO tarafindan, iiretimden
satislar, net satislar, brit katma deger, 6z kaynak, aktif toplami, déonem kari/zarari, faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar, ihracat ve galisan sayisi kriterleri cergevesinde hazirlanan “Tirkiye’nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu”
¢calismasina goz atmakta fayda bulunmaktadir.

Bu kapsamda 2021 yilinda ilk 10 sanayi kurulusu arasinda;
- Uretimden satislar baz alindiginda 4,
- lhracat degeri baz alindiginda 5,

otomotiv sanayi firmasi yer almaktadir [4].
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Elektrikli arag Gretimleri henliz baslangic asamasinda olmakla birlikte, getirilen cevre kisitlari, dijitallesme ve
internet altyapilarindaki gelismelerin sektore yeni bir kirlima ya da sigramaya yol agmasi beklenmektedir.
Ulkemiz otomotiv sektérii de bu ydnde hazirliklarini siirdiirmektedir.

1.3 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler.

Diinya otomotiv sanayisinin baslangicindan 1970'li yillara kadar siren, “Olcek ekonomisi” ilkesine dayall,
esnek olmayan bant tipi Gretim teknolojisi, model degisim siiresinin uzun olmasi ve ¢alisanlara sorumluluk
bilinci verilmeyisi gibi 6nemli sakincalari beraberinde getirmistir. 1970’li yillarda Japonya tarafindan baslatilan
yalin Gretim otomotiv sanayisinde dnemli bir devrim olmustur. Yalin Gretim anlayisi “ekonomiklik” anlayisi ile
atolye tipi Uretimin “esneklik” anlayisini birlestirmistir. Bu anlayisin beraberinde getirdigi, strekli iyilestirme,
tam zamaninda Uretim gibi uygulamalar bir yandan yaraticihigl ve calisanlarin isletmeye olan baglihgini
arttirmis, diger taraftan da tGretim maliyetlerinde tasarruf yapilmasina imkan saglamistir [3].

Turkiye’de de Uretim icin is birligi yapilan kiresel firmalarla Turkiye’deki ortaklari arasindaki yogun
entegrasyonun gerceklesmesi “ihracata yonelik rekabetci bir sanayi niteligi” slrecini baslatmis ve
gelistirmistir. Bu nedenle otomotiv sanayinde uygulanan Gretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde
ve ana firmalarin kullandiklari ydontem ve teknolojilerle esdegerdir. Ayrica 6zellikle son yillarda gelisen Ar-Ge
olanak ve kapasitesi ile Turkiye’deki otomotiv sanayisinde, liretim yontemleri ve Uriin teknolojisini gelistirme
¢abalarini artirmaktadir [2].

Otomotiv sektorl genel olarak, karayolu tasit araglari (binek otomobil, otobiis, minibis, midibis, cekici,
kamyon, traktor vb.) ve bu araglarin Uretiminde kullanilan pargalari imal eden bir sanayi dali olarak
tanimlanmaktadir. Otomotiv sektoril, tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotifi olarak kabul
edilmektedir. Bunun sebebi, diger sanayi dallari ve ekonominin diger sektorleri ile ¢ok yakindan iliskili
olmasidir. Bu sektorde meydana gelen degismeler ekonomiyi dnemli derecede etkilemektedir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri ile yan sanayi olarak
adlandirilan aksam, parga ve sitem Ureticileri arasinda karsilikh bagimhlik vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsilikli
glvene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte sadece Uretimde degil tasarim alaninda
da gelistiriimek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam rekabet giiciinii gelistirmek ve daha yiiksek katma
deger yaratmak Uzere yeni stratejik hedeflerin belirlenecegi d6nimiizdeki donemde bu konu daha da 6nem
kazanmaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim pargalari igeren Grtin gami, Glkemizde imal
edilen tasit araglarinin %85-90 oraninda yerliimal edilmesine imkan verecek gesitliliktedir. Tagit araglariimalat
sanayine yonelik Gretim yapan firmalarca imal edilen baslica trin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak
muimkinddr:
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o Komple motor ve motor parcalari
o Aktarma organlari

o Fren sistemleri ve pargalari

o Hidrolik ve pnomatik aksamlar

° Slspansiyon parcalari

o Emniyet aksamlari

o Kauguk ve lastik parcalar

o Sasi aksam ve parcalari

o Dovme ve dokiim pargalar

o Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
J Akl

° Oto camlari

Turk otomotiv yan sanayi gerek liretim miktari gerekse kalite olarak i¢c piyasada kendini kabul ettirmenin
yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet giicline ulasmis bulunmaktadir. Sektér, teknolojik olarak kendini
gelistirmis, Gretim kapasitesi ve verimlilik acisindan da buyik bir asama kaydetmistir. Sektordeki firmalarin
blylk bolim ISO kalite belgelerini almis ve dis pazarlara yonelik Gretimlerini arttirmislardir.

Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren firmalara ve bununla
birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina
uygun orijinal ve esdeger mamul, yari mamul ve sistem uretilmektedir. Ancak daha yliksek yerli katki igin
“batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel kutusu”ndan olusan gli¢ Uinitesi ile “elektrik/elektronik kontrol
sistemleri”nin de seri olarak Gretimi gereklidir.

1.4 Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Otomotiv sektorili, ekonomiye katkisi ve diger sektorlere dncilik etmesi agisindan en énemli sektorlerden
birisidir. Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile bircok sektorle baglantisi olan bir sektordir. Bu
sektorler Gzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektérinin bulunmus oldugu Ulkenin ekonomisi
Uzerinde bliylk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi dallarinin baglica tiriin
alicisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde bu sektorleri de teknolojik gelismeye
zorlayan ve katki saglayan bir sektérdir. Turizm, alt yapi ve insaat ile ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek
duydugu her gesit motorlu araglar otomotiv sektort Uriinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektérdeki
degisimler, ekonominin tiiminu yakindan ilgilendirmektedir [3].
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Sekil 2. Otomotiv Sektorinin Alicisi Oldugu Sektorler [8]

Elektronik

Otomotiv sektorl kendi blnyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai Grlnlerin tiketiciye ulagsmasini
saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de yakindan iliskili olup savunma
sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi veren sanayi dali niteligindedir. Gelismis pazarlardaki cevreye ve
glvenlige yonelik ylksek standartlar ve tiiketici istekleri, otomotiv sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye
yol agmaktadir. Bunun sonucu olarak, musteri tercih ve beklentileri biylk oranda degisiklige ugramakta ve
bltlin Grin segmantasyonu degismektedir.

Sekil 3. Otomotiv Sektériniin Tedarik Sagladigi Sektorler [8]
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Otomotiv sanayi, dogrudan ve dolayli olarak ¢ok genis istihdam olanaklari saglayan bir sanayi dali olup ayni
zamanda ham madde — tiketici arasindaki tiim islevleri de kapsayan bir tedarik zinciridir. Burada hedef,
tlketicinin talepleri dogrultusunda rekabetgi bir Uretimi gergeklestirmektir. Tedarik zinciri icinde kalite,
maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji ydnetimi ortaktir. Ozellikle arac tiretimi ile ham madde ve aksam-parca
Uretimin tam bir uyum icinde bulunmasi gerekir. Bu amacla her alanda motorlu tasit araci tGretim ile aksam-
parca Uretimi yapan kuruluslar arasinda uzun vadeli stratejik is birliginin kurulmasi gereklidir [1].

1.5 Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Gunlimuzde otomotiv sektoriinde uluslararasi boyutta cok ciddi bir rekabet yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli
olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, gliniimizde fiyatla beraber kalite, trln gesitliligi ve gelecege yatirm
rekabet acisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri
belirlemekte ve dolayisiyla Uriin gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir.
Bu kapsamda Ar-Ge harcamalari 6nem kazanmakta ve bu harcamalarin énemli bir kismi ¢evre normlarina
uyum, alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, gtivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.

Otomotiv sanayinde yasanan blylik rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge harcamalarinin artmasi
ve yeni teknoloji kullanimina yonelik ylksek yatirim gerekliligi nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla gli¢
birlikteliklerinde artis gértlmektedir [5].

Kiresellesmis bir sektor olan otomotivde, firmalarin son derece dinamik, degisken bir pazarla yiz ylize
geldigi goriilmektedir. Dolayisiyla firmalar, bu yeni durumla birlikte ortaya c¢ikan firsatlara ve tehditlere
ayakta kalabilmek igin hizla tepki verebilmelidir. Ancak tekil olarak pek ¢ok firmanin, 6zellikle kiigliik ve orta
Olcekli firmalarin bu durumla bas etmesi mimkin gézikmemektedir. Kimelenme kavrami da burada ortaya
¢citkmaktadir.

Yeni fikir ve huinerlerin basariyla uygulanmasi seklinde siirekli yenilesim, birlikte yuritilen arastirma, trin
tasarimi, pazarlama, tedarik, egitim ve diger isbirlik¢i faaliyetler, kiime icindeki isletmeleri kiiresel pazarda
yarismaya muktedir kilmaktadir. Bu 6rglitlenme bigimiyle birlikte; 6grenmek ve ¢alismak, firsat ve tehditlerle
basa ¢ikabilmek, i¢ veya dis pazarlarda gerekli zenginlestirilmis rekabetgi tGstlnlikler elde etmeye odaklanmak
icin kuruluslar arasindaki baglarin gliclendirilmesi saglanabilmektedir [6].

Turkiye’deki otomotiv sektorli yerlesim olarak Dogu Marmara Bolgesinde yogunlagsmistir. Turkiye’'deki
otomotiv kiimesi, tedarik zinciri yapisina dayali olarak organize olmustur. Ancak otomotiv sektorii 6zelinde
Ulkemizde kiimelenmelerin istenilen dizeyde olmadigi degerlendiriimektedir. Bu problemin ¢éziimiine
yonelik olarak 6zellikle otomotiv yan sanayinin bilinglendirilmesi ve bu dogrultuda ana sanayinin gerekli
destegi saglamasi gerekmektedir.
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1.6 Sektoriin Kapasite Kullanimi

Otomotiv sanayinde motorlu tasit yillik tGretim kapasitesi 2021 yili itibariyle 2 milyon 100 bin adede
yaklasmistir. 1990’1 yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil ylizde 25’ler diizeyinde ve istikrarh
olarak artisi ile ana ve yan sanayide yogun yatirimlar yapilmistir. Kapasite artigi yaninda 6zellikle rekabet
icin teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari ile Ar-Ge calismalari bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote
yandan 1990’li yillarda ana ve yan sanayideki Uretici firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma
galismalari tamamlanmistir.

Sekil 4. Secilmis Yillara Gére Uretim Kapasiteleri (Adet)

@ 841 .646> m1.626.360> @2.054.812

Kaynak: OSD

Otomotiv sanayi son 20 yillik stiregte yillik Giretim kapasitesini iki buguk katina ¢ikarmistir. Ulasilan bu noktada,
kapasite kullanim oranlarinin 6nemi daha da artmaktadir. Kurulu yiliksek kapasitenin dislik oranlarda
kullaniimasi Gretim maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden biridir. S6z konusu olumsuzluk, 6zellikle kriz
donemlerinde kendini daha da siddetli hissettirmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiki; pazardaki bliyimenin sinirl kalmasi, misterilerin
daha dustk fiyatla daha yliksek kalite/performans/konfor isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-Ge
harcamalarinin artisi sonucunda azalan kar oranlari gibi nedenlerle daha da artmaktadir.

Sekil 5. Kapasite Kullanimi (2017-2021)
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Kaynak: TCMB (NACE Rev2. Kod:29)
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Kapasite kullanim oranlari 2017 yilinda %80’in Uzerinde iken 2021 yilinda %70 seviyelerine dismustir
(Sekil 5). Bu durumun pandemi nedeniyle tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ve talepteki daralmadan
kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

1.7 Sektorde Girisim Sayisi

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri icinde dogrudan ve 6zellikle dolayli olarak ¢ok genis istihdam olanaklari
saglayan bir sanayi daldir. Gelismis otomotiv sektoriinde, uluslararasi siirdirilebilir rekabet igin Gretim ve
yonetimde yetenekli insan gliciiniin varligi temel olarak kabul edilmektedir.

Tablo 4. Girigim Sayisi

2020/2019
2017 2018 2019 2020
Degisim (%)
Motorlu Kara Tasiti imalati 4,726 4.851 4,910 5.130 4,4
TOPLAM IMALAT SANAYi 391.024 396.118 403.018 409.482 1,5
Pay (%) 1,2 1,2 1,2 1,3 -
Kaynak: TUIK

Otomotiv sanayinin 2020 yili girisim sayisinin bir dnceki yila gore artis orani, genel imalat sanayindeki artisin
Uc kat1 seviyesinde yliksek bir performans gostermistir (Tablo 4). Bu nedenle otomotiv sanayinin toplam
imalat sanayindeki pay1 %1,2’den %1,3’e ¢citkmistir.

1.8 Sektorde istihdam

2020 yil icin Tirkiye’de motorlu kara tasitlari imalat istihdami 192.867 kisi olmustur. imalat sanayi toplam
istihdami icinde motorlu kara tasitlari istihdami ylizde 4,47 pay almistir.

Tablo 5. istihdam/Ucretli Calisan Sayisi

2020/2019
2017 2018 2019 2020
Degisim (%)
Motorlu Kara Tasit1 imalat 184.037 190.457 186.228 192.867 3,5
TOPLAM iIMALAT SANAYi 4.018.741 4.133.611 4.084.281 4.308.474 5,4
Pay (%) 4,57 4,60 4,55 4,47 -
Kaynak: TUIK
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Sektorde pandemi kaynakliyari-iletken ve diger tedarik tGriinlerinin teminindeki aksakliklar nedeniyle Gretimin

ve dolayislyla istihdamin imalat sanayi geneli gerisinde kalmasina neden oldugu tahmin edilmektedir.
1.9 Sektoriin Cirosu

Ciro referans donemi sirasinda gozlem birimi tarafindan fatura edilmis, toplamlari kapsar ve bu Ulg¢linci
kisilere sunulan hizmet ve mal piyasa satislarina karsilik gelir olarak tanimlanan ciro, otomotiv sanayi igin
2020 yih verilerine gore 270,9 milyar TLdir. Ayni yil, toplam imalat sanayi cirosunun 3 trilyon 51 milyar TL
oldugu goz 6niinde bulundurulursa, ciro bakimindan otomotiv sanayinin imalat sanayi i¢cindeki payinin %8,84
oldugu gorilmektedir.

Tablo 6. Ciro
2017 2018 2019 2020 2020/2019
(milyar TL) (milyar TL) (milyar TL) (milyar TL) Degisim (%)
Motorlu Kara Tasit1 imalati 155,1 204,3 231,9 270,9 16,88
TOPLAM IMALAT SANAYi 1.695,8 2.223,2 2.523,5 3.051,8 20,92
Pay (%) 9,14 9,17 9,15 8,84 -
Kaynak: TUIK

Tablo 4’te gorilecegi lizere otomotivin imalat sanayi girisim sayisi icerisindeki payr %1,2 seviyesindeki iken
ciroya bakildiginda bu oranin %9’lar seviyesinde oldugu gorilmektedir. Bu durum otomotiv sektoriiniin
yuksek katma degerli tretim yaptiginin gostergesidir.

1.10 Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Otomotiv sanayindeki kapasite fazlasinin mali yikinu karsilayabilmek, sektdrdeki rekabetgi ortam, pazardaki
blylimenin sinirh kalmasi, musterilerin daha secici hale gelmeleri ve talep ettikleri ilave donanimlarin
maliyetlerinin karsilanabilmesi igin ¢6zUm Uretmek lzere sektordeki Ar-Ge harcamalari artmaktadir.

Son on vyillik sureg igerisinde, otomotiv konusunda, 6zellikle rekabet 6ncesi AR-GE projelerinin hayata
gecirilmesi icin dnemli calismalar yapilmistir.

5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un amaci; Ar-Ge ve yenilik
yoluyla tlke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
Uretilmesini, Grinde ve Uretim sireclerinde yenilik yapilmasini, Girtin kalitesi ve standardinin ylikseltilmesini,
verimliligin artirilmasini, Gretim maliyetlerinin dislrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet
oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun lretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile
Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge
personeli ve nitelikli isglict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.
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Uygulamasi Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yiritilen 5746 sayili Kanunun Ar-Ge Merkezi Belgesi
kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, tGlkemizde Ar-Ge payinin artirillmasinda buylk katkisi bulunan
isletmeler icin blylk 6nem tasimaktadir.

5746 sayih Kanun kapsaminda Ulkemizde Ar-Ge alt yapisini olusturmus, cok sayida Ar-Ge personeli
calistiran ve tlkemizin GSYiH’daki Ar-Ge payina katkida bulunan biiyiik isletmelerin bu calismalarini daha da
gelistirmelerini ve kendi teknolojilerini Gretmelerine imkan saglanmistir. 2021 yili Aralik ayi itibariyle, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca toplam 1.254 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmistir. Otomotiv sanayi 160 Ar-
Ge Merkezi kurulusu ile 1.254 merkez arasinda ikinci siray1 almaktadir. Kurulan Ar-Ge Merkezlerinin 23’ ana
sanayi sirketlerinde 131’i yan sanayi sirketlerinde, 6’si ise Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik sirketlerinde yer

almaktadir.
1.11 Sektoriin Dis Ticareti

Otomotiv sektoriinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda bir¢ok Grln dis ticarette yer
almaktadir. Bu sektdrde ithalat ve ihracat dengesi olduk¢a énemlidir. ithal ve ihrag edilen mamullerin mali
ylki oldukea fazladir. Bu ylikiin dengede tutulmasi tlke ekonomisi icin olduk¢a 6nemlidir. Otomotiv sektori
piyasadaki degisimlerden cok hizli etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektérde dalgalanmalarin fazla
olusu son derece normal karsilanmaktadir.

Sekil 6. Yillar itibariyle Otomotiv Sektérii Dis Ticareti (Milyar Dolar)
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Kaynak: TUIK

Tirkiye’nin yillara gore otomotiv ihracat ve ithalat verilerinin gosterildigi Sekil 4’ten de goriilebilecegi iizere,
2021 yilinda Fasil 87 (GTiP) kapsamindaki motorlu kara tasit araglar1 dis ticaretinde, toplam 15,6 milyar dolar
ithalata karsilik 25 milyar dolar ihracat ger¢ceklesmistir.
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Son yillarda llkemizin cari agiginin kapanmasinda énemli bir sektér olan otomotiv sektorimiiz bu 6zelligini
pandemiye ragmen 2020 ve 2021 yillarinda da strdirmstr.

1.12 Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Otomotiv sektoriinliin en énemli sorunlari arasinda hi¢ stiphesiz kapasite kullanim oranlarinin distkIGgu
gelmektedir. Atil kapasite seviyesinin yiksek olusu isletme maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta, bu
da Grtin fiyatlarina yansimakta ve dolayisiyla da pazarlama faaliyetleri de zorlagsmaktadir.

iscilik Gicretlerinin yiiksek oldugu Avrupa tilkelerinde otomasyon konusu siiratle &nem kazanmakta ve tiretim
merkezlerinde uygulamasi artmaktadir. Ulkemizde rekabet avantajini arttirabilecek, ilk yatirim maliyeti yiiksek
olan bu konudaki calismalarin yalin Giretim anlayisi ile birlestirilip gelistirilmesi gerekmektedir.

Sanayinin rekabet glcinin devami ve 6zellikle rakip tlkelere gore 6nemli bir Gstlinliik saglayan isgliciinin
korunmasi, isci-isveren iliskilerinin saglikl bir ortamda korunmasina baglidir. Calisma barisinin taraflarin
ortak cabalari ile strdirilmesi, sanayinin tretim ve ihracatinin devaminin saglanmasi ve yeni yatirimlarin
Turkiye’ye cekilebilmesi acisindan bliyik 6nem arz etmektedir [7].

Gunlimuzde otomotiv sektoriinde maliyetlerin azaltilmasi konusunda 6nemli adimlar gerceklestirilmektedir.
En 6nemli maliyet azaltma galismalari arasinda tretim noktalarinin pazarlara yakin kurulmasidir [3]. Bu Gretim
modeli, bir taraftan yatirimci sirkete nitelikli isglicii, hammadde temini ve gesitli tesviklerden yararlanma
gibi maliyet duslricl katki saglarken; diger taraftan yatirimin yapildigi ilkede yeni istihdam yaratmasi, yerli
sanayiye ve ekonomiye kaynak saglamasi nedenleriyle de toplumlarda yerli Gretimi sahiplenme duygusu
yaratarak, trline sosyoekonomik rekabet giicii kazandirmaktadir.

Detayh bir analiz gergeklestirildiginde otomotiv sektoriinde islev géren bir firmayi etkileyen oldukga fazla
faktoriin oldugu aciktir. Oyle ki bu faktorler; isletmenin hem icyapist ile ilgili hem de dis faktérler ile ilgilidir. Bir
isletmenin pazarda etkin bir konuma ulasabilmesi bu sorunlar ve faktorler ile bas edebilme giictine baglidir.

ihracatin, isletmelerin i¢c pazarlar disinda, dis pazarlarda da etkili olarak 5nemli maliyet bilesenlerinden diisiik
kapasite kullanim oranlarinin yikselmesini saglayacagi ve bunun sonucunda da isletmenin finansal basarisini
arttiracagi aciktir. Bunun disinda, yabanci ortak ylzdesi, Ar-Ge proje sayisi, patent sayisi gibi degiskenlerin
ihracat orani ve finansal basari ve dolayli olarak da maliyet bilesenleri tizerinde etkisi olmaktadir [4].

1.13 Otomotiv Sektorii Projeksiyonu

Dijitallesen diinyayla beraber ihtiyaclar ve egilimler de hizla degismektedir. Bu degisim otomotiv sektorini
de temellerinden etkileyerek geleneksel otomotiv algisinin yerini mobilite teknolojileri almaktadir.
Baglanabilirlik, dijitallesme, arag paylasimi, altyapi dénisiimi, otonom araglar vb. gibi hususlari barindiran
mobiliteye ayak uydurmak sektoriin gelecegi acisindan blyik dnem arz etmektedir.
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insanlarin dijital yasamlarinin tamaminda kesintisiz bir deneyim beklemesi, araclarin da telefon, bilgisayar
gibi “bir diger cihaz” haline gelmesi yoniinde baski olusturmaktadir. Baglanabilirlik sadece kullanici igin degil
Ureticinin de veri toplama ve iyilestirme calismalari icin ciddi faydalar saglayan bir aractir. Mevcut durumda
otomotiv sektorindeki nakit akisinin blyik bolimi aracin ilk satis aninda gerceklesiyor olmasina ragmen
gelecekte baglanabilirlik sayesinde aragta yapilacak kullanici profili endeksli uygulama igi satislar ile nakit
akisinda sureklilik yasanacaktr.

Avrupa, Yesil Mutabakat ile 2050’ye kadar mobilitede emisyonlarin %90’inin azaltilmasi hedeflemistir. Bu
kapsamda yayinlanan reglilasyonlar ile dizel motor kullanimi zorlasmis hatta bircok Avrupa (lkesi otomobiller
icin dizel motor kullanimini birakma karari almistir. Béylece motor teknolojisinde de hibrit ve elektrikli
segenekler 6n plana ¢ikmaya baglamistir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin “Yeni Politikalar” senaryosuna gore, elektrikli otobis stogunun 2025 yilinda 3,2
milyon adede, 2030 yilinda 4,8 milyon adede ulasmasi beklenmektedir. 2030 yilinda elektrikli otobislerin
toplam otobis satisi igindeki oraninin Avrupa igin %30’u agmasi beklenmektedir. Ayni oran Cin igin %60’a
yaklagsmaktadir.

Turkiye’de elektrikli otomobil satisi 2020 yilinda % 280 artisla 844 adet olarak gergeklesmistir. Grey market
verileri de eklendiginde bu say1 1.600 adede ulasmaktadir. Hibrit otomobil satisi ise % 85 artarak 22 bin adedi
asmistir. Yapilan orta senaryo projeksiyonuna goére Tiirkiye’nin 2030 yilinda % 25’i elektrikli olmak tzere 1,65
milyon adet ara¢ pazarina ulasmasi 22 milyonun (izerinde ara¢ stokunun olmasi beklenmektedir.

Elektrikli araglar ekosisteminin gelismesinde, bu araglar icin “Sarj Altyapisinin Gelisimi” énemli bir unsur
olarak gorulmektedir. Bu bakimdan, “Tirkiye’de elektrikli araclar icin sarj altyapisinin gelistirilmesi” konusu
oncelikli bir glindem olarak ¢alisiimaya baslanmistir. Bu kapsamda, Bakanligimiz ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi arasinda bir ¢calisma grubu olusturulmus olup, ilk
asamada, sarj altyapisinin gelistiriimesine yonelik ele alinmasi gereken konular belirlenerek c¢alismalara
baslanmistir.

2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMESi
2.1 Son Dénemde Sektére iliskin Tiirkiye’deki Gelismeler

Tirkiye’de 2020 yilina gore 2021 yilinda otomotiv toplam pazari %3,1 azalarak 772.722 adet, otomotiv liretimi
ise %0,3 azalarak 1.331.643 adet olarak gerceklesmistir.
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Sekil 7. 2021 Yili Uretim ve i¢ Pazar Durumu (Adet)
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Kaynak: OSD

Grafik incelendiginde otomotiv sektori Uretim verilerinin ic pazar talebi ile uyumlu oldugu gortlmektedir.
i¢ pazarin aylik 60 bin civarinda stabil hale geldigi, bununla birlikte ihracatta énemli bir artisin oldugu
gozlenmistir.

2.2 Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi
TUIK verilerine gére 2021 yili otomotiv sanayi Gretim endeksi ortalama 120,4 olarak gerceklesmistir.

Sekil 8. 2021 Yili Uretim Endeksi Durumu (2015=100)
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Kaynak: TUIK
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Tilrkiye’de otomotiv sektoriiniin 2021 yilinda kiiresel capta yasanan parca tedarik krizinin etkileri sebebiyle
imalat sanayi genelinden negatif ayrismasina ragmen son aylarda bir toparlanma icerinde oldugu grafik
incelemesinden anlasiimaktadir.

2.3 Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi
TCMBverilerinegore sektoriin kapasite kullanimorani2021yilindaortalama%73,8 seviyesinde gergeklesmistir.
Sekil 9. 2021 Yili Kapasite Kullanim Orani Durumu (%)
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Kaynak: TCMB

2021 yili kapasite kullanim oranlari imalat sanayi genelinde %75’den baslayip %80’lere yaklasan sabit bir
egimde giderken otomotiv sektérii pandemi kaynakli Gretime ara vermeler nedeniyle dalgal bir seyir
izlemistir. Buna ragmen otomotiv sektori yilsonu kapasite kullanim oraninda imalat sanayi genelini yakalama
basarisini gostermistir.

2.4 Sonug ve Degerlendirme

Turkiye’de otomotiv sektorii; Avrupa Yesil Mutabakati ve AB mevzuatina tam uyum perspektifi icerisinde
emisyon degerlerinin dislirilme egiliminde oldugu bu siiregte toplam ihracatin yaklasik %20’sini karsilayan,
Ar-Ge faaliyetlerinin yogun oldugu, istihdamin sirekli arttigi, Turkiye’nin Avrupa ve dilinya pazarinda soz
sahibi oldugu bir sektordar.

Pandemi silirecinin ve kiresel capta gerceklesen yedek parca tedarik krizinin etkileri ile Gretim miktarlar
ve kapasite kullanim oranlarinda disis gerceklesmis olmasina ragmen Tirkiye otomotiv sanayi diinya
arenasinda Ust siralardaki yerini korumayi basarmistir.
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2021 yili kapasite kullanim oranlari imalat sanayi genelinde %75’den baslayip %80’lere yaklasan sabit bir
egimde giderken otomotiv sektérii pandemi kaynakli Gretime ara vermeler nedeniyle dalgal bir seyir
izlemistir. Buna ragmen otomotiv sektori yilsonu kapasite kullanim oraninda imalat sanayi genelini yakalama
basarisini gostermistir.

2.4 Sonug ve Degerlendirme

Turkiye’de otomotiv sektorii; Avrupa Yesil Mutabakati ve AB mevzuatina tam uyum perspektifi igerisinde
emisyon degerlerinin duslrilme egiliminde oldugu bu siiregte toplam ihracatin yaklasik %20’sini karsilayan,
Ar-Ge faaliyetlerinin yogun oldugu, istthdamin strekli arttgi, Turkiye’nin Avrupa ve diinya pazarinda soz
sahibi oldugu bir sektordir.

Pandemi silirecinin ve kiresel ¢apta gerceklesen yedek parca tedarik krizinin etkileri ile Gretim miktarlar
ve kapasite kullanim oranlarinda disis gerceklesmis olmasina ragmen Tirkiye otomotiv sanayi diinya
arenasinda Ust siralardaki yerini korumayi basarmistir.

Gelecekte de diinya piyasasinda Ust siralarda kalmak adina Tirkiye otomotiv sektdriiniin mobilite odakli
teknoloji dontisimlerine ayak uydurmak ve siirdiirilebilir bir ekosistem yaratmak gayesinde olmalidir.
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