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YONETICI OZETI

Almanya, 357 bin km?'lik ytzélcim ve 82 milyonu gecen nifusuyla, Avrupa'nin en biyik tlkelerindendir.
Ulke, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri
arasinda ise ilk siradadir.

Yiiksek alim giciyle llkemiz ihracat ve ithalatinda en blyilk partner olma 6zelligi tasiyan Almanya
Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi ulkesidir. Ulke 82,8
milyonluk nifusuyla Avrupa Birligi'nin de en biyilk ve en 6nemli pazari konumundadir.

Almanya UNDP insani Gelisim Endeksinde 4., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksinde 5., Diinya Bankasi Kolay Is Yapilabilirlik Siralamasinda 17., The Heritage Foundation Ekonomik
Serbestlik Endeksinde de 26. sirada yer almaktadir.

2017 yilinda Almanya’nin toplam ihracati 1,448 trilyon dolar, ithalati ise 1,167 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ulkenin dis ticaret hacmi 2,615 trilyon, dis ticaret fazlasi ise 281 milyar dolardir.

Almanya’nin en fazla ihracat yaptigi ilkeler sirasiyla ABD, Fransa, ingiltere, Hollanda, Cin, italya ve
Avusturya’dir.

Almanya’nin en fazla iriin ithal ettigi tlkeler Cin, Hollanda, Fransa, ABD, italya, Polonya, isvicre, Cek
Cumbhuriyeti ve Avusturya’dir.

En blydk ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde sirekli agik vermektedir.
2018 yilin ilk 8 aylk verilerine gére Almanya ile dis ticaret acigimiz yaklasik 2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 ilk 8 aylik gecici dis ticaret verilerine gore Almanya’ya ihracatimiz bir dnceki yilin
ayni déonemine goree %16 artarak 6 milyar dolarin tzerine ¢ikmigtir.

2017 yilinda Almanya’ya ihracatimiz bir 6nceki yila gére %5 artarak 18 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Ayni sene icerisinde Almanya’dan ithal ettigimiz irlin degeri ise 24.4 milyar dolardir.

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida
Urlnlerinden olusmaktadir.

Turkiye’'nin 2017 yilinda, Almanya’dan gerceklestirdigi toplam ithalatta binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tasimak Uzere imal edilmis diger motorlu tasitlar ve Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve
aksesuarlar ilk siralarda yer almaktadir.

2018 yilinin ilk 8 ayinda , Bursa ilinden Almanya’ya 1 milyar dolarin lzerinde ihracat gergeklestirilirken,
Almanya’dan ithal ettigimiz triinlerin degeri 725 Milyon dolar olmustur. Bursa ili, istanbul’dan sonra
Almanya’ya en fazla ihracat yapan il konumundadir.

2018 Ocak ayi1 baz alindiginda, Bursa’da Almanya sermayeli 141 firma bulunmaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin 2017 yili verilerine gére ise Bursa’dan Almanya’ya ihracat yapan firmalarin
sayisi 1104’dr.

KFA FUARCILIK LTD. STi. — Aimanya Ulke Raporu, Aralik 2018 Oguzhan Demirbilek n




1. GENEL BILGI
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1.1. COGRAFi KONUM

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglari arasinda yer almaktadir. Komsu Ulkeleri
Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvicre, Belgika, Liiksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bati bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler, tepeler ve
Bavyera Alpleri ilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu dlke ile siniri vardir. Kuzeyde
Danimarka, Hollanda, Belgika, Liilksemburg ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. isvicre ve Avusturya Giineyde,
Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya
Cumbhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir képrii durumundadir. Avrupa Birligi ve
NATO uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa llkeleri arasinda da etkin bir kopri rolliini Gstlenmis bulunmaktadir.

Kuzeyden Gilineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir. Rusya
Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok nifusa sahip tlkesidir.

1.2. SIYASI VE IDARI YAPI

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wirttemberg, Bavyera, Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagi Saksonya, Kuzey Ren-
Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen).

Federal Meclis iki ayri meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dért yil icin secim bolgelerinin
nifusuna gore genel segimlerle segilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve niifus sayisina bakilmaksizin
her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasanin Federal
Meclis’e biraktigi alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in
yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yiligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini doldurmus ve
milletvekili se¢ilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir. Cumhurbaskanlari bir defa daha segcilebilirler.
Cumbhurbaskani Ulkeyi temsil eder, yasa ile baska tirli dizenlenmedikge federal yargic ve memurlari atar.
Cumbhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri olduklari iddiasiyla yasalarin iptali icin anayasa mahkemesine
basvurma hakki mevcuttur.

Yirutme yetkisi Federal Hikkiimete aittir. Hiklimet Baskani, Cumhurbaskaninin dnerisi tizerine Federal Meclis
tarafindan segcilir. Hikiimet Gyeleri ise, Basbakanin onerisi Gzerine Cumhurbaskani tarafindan atanir veya
azledilirler.

1.3. NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Alman istatistik Kurumu verilerine gére toplam niifus 2016 yili itibariyle 82,8 milyondur. Niifusun %49’u erkek
(39,6 milyon), %51’i (41,2 milyon) kadindir. Beklenen yasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82'dir.
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Nifusun %8,8’i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci nifusun yaklasik %40 ini diger AB lyesi Ulkeler
olusturmaktadir. Yabanci niifusun icindeki belli basli milletler sunlardir: Tiirk (1.607 bin), italyan (520 bin),
Polonyali (468 bin), Yunan (284 bin), Hirvat (223 bin), Avusturyal (176 bin), Bosna-Hersek’li (154 bin).

Ulkede 43 milyon isgiicii bulunmaktadir. issizlik orani 2015 yilinda %4,6 olarak gergekles olup, bu oranin 2016
yili igin %4,2 oldugu tahmin edilmektedir.

1.4. DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17 milyon hektar,
Glkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon hektarlik bolimini ekilebilir
araziler ve strekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik bolimini de stirekli cayir ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki buyiik akarsuyu, glineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’nden gelip Hamburg Limani
yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa lilkeleri icin geleneksel suyollari olarak
blylik bir 6Gneme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’'ni, kollarindan biri olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da
dogup Avusturya lzerinden Karadeniz’'e dokiilen Tuna Nehri’yle birlestiren bir kanal insa edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balikgilk, GSYiH’nin %1’ini olusturmasina ragmen, sektér (lkenin sosyal dokusu
bakimindan belirgin bir 6neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik orani %70’ler
dizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu agidan biiyik olglide
disa bagimhdir. Bununla birlikte, yurtici tiketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde dogalgaz
kaynaklarina, ayrica genis tas komird, linyit kdmri ve tuz kaynaklarina sahiptir. Bunlar disinda tlke, 6nceki
yillarda eski Dogu Almanya’nin dnemli Ureticiler arasinda oldugu potasyum ve kii¢lik miktarlarda olmak tzere
uranyum, kobalt, bizmut ve antimon —Giiney sinirlarinda Cek Cumhuriyeti ile ortak ¢ikariimaktadir- gibi
maden ve mineral kaynaklarina sahiptir. Ancak, lilke genel olarak metal-mineral kaynaklari agisindan
yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bélgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asagi Saksonya’nin
dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak cikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar ton oldugu tahmin
edilmektedir. Onemli tas kémiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey Ren-Westfalya) ve Saarland’dadir.
Rezerv buyukliga 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin isletiimesinin ekonomik olmadigi disliniilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiringen) onemli miktarda uranyum da g¢ikarilmistir. Ancak
niikleer santralleri isletmek igin gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB (ilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin, diinyanin
gelismis ekonomileri arasinda ilk blyik yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade edilmektedir. Yesil
enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu 1998-2005 yillari arasinda
gerceklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.
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2. GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1. EKONOMIK YAPI

Yiiksek alim glcliyle tlkemiz ihracat ve ithalatinda en blyilk partner olma 6zelligi tasiyan Almanya Federal
Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi tlkesidir. Ulke 82,8 milyonluk
nifusuyla Avrupa Birligi’nin de en blyik ve en 6nemli pazari konumundadir.

Almanya UNDP insani Gelisim Endeksinde 4., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksinde 5., Diinya Bankasi Kolay is Yapilabilirlik Siralamasinda 17., The Heritage Foundation Ekonomik
Serbestlik Endeksinde de 26. sirada yer almaktadir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En 6nemli imalat
sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda telekomiinikasyon sektéri de 6énde
gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger taraftan, Ruhr bolgesindeki gelik imalat sektori ciddi
bicimde kictllrken tarim da 6nemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Almanya’da
da hizmetler sektoriiniin 6nemi giderek artmistir. 2016 yili itibariyla hizmetler sektéri ekonominin %68,9’luk
kismini olusturmaktadir.

2.2. EKONOMI POLITIKALARI

Almanya ulkeler arasi kiyaslamada, Avrupa Birligi'nin (AB) en buiyik ekonomisi ve ABD, Cin ve Japonya’dan
sonra dinyanin dordiinci biylik ekonomisi durumunda. Alman ekonomisi sahip oldugu yiiksek rekabet
glcind ve icinde yer aldigi kiresel agi, ileri diizey yenilikgi gliciine ve ihracat odakl olmasina borglu. Otomotiv
sanayisi, makine ve tesis liretimi sanayisi, kimya sanayisi ile tip teknolojisi gibi yliksek cirolu sektorlerde elde
edilen yillik cironun yarisindan epey fazlasi ihracat gelirlerinden olusuyor. 2014 yilinda sadece Cin ve ABD,
mal ihracatinda Almanya’nin 6niinde yer aldi. Almanya arastirma-gelistirme (AR-GE) alanina yilda yaklasik 80
milyar Avro yatirim yapiyor. Cok sayida firma, tretim teknolojisinin ve lojistigin dijitallesmesi anlamina gelen
sanayi 4.0 yolunda ilerliyor.

Almanya’da ekonominin dinamik bir seyir gbsteriyor olmasi istihdamda da iyi bir gidisati beraberinde getirdi.
Almanya Avrupa Birligi ilkeleri arasinda istihdam orani bakimindan en iyi durumdaki ekonomiler arasinda ve
genclerdeki issizlik oranlarinin en diislik oldugu yer. Bu olumlu tablo da Almanya’da 6teden beri uygulanan
ve birgok tilkenin 6rnek alarak kendi kosullarina uyarladigi “ikili mesleki egitim” sisteminin ise yararlihgini teyit
ediyor. ihtiya¢c duyulabilecek uzman elemanlarin kolayca bulunabilmesi, altyapi ve hukuk giivencesi gibi
hususlar Almanya’nin uluslararasi siralamalarda 6nlerde yer almasina katki yapan diger etkenler. Bugiinkii
koalisyon hiikimetinde Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi’'nin basinda Basbakan Yardimciligini da yiriten

Sigmar Gabriel (SPD) var.

Sosyal piyasa ekonomisi modeli 1949 yilindan beri Almanya’nin ekonomi politikasini belirliyor. Sosyal piyasa
ekonomisi serbest ticari faaliyetlere imkan tanirken diger yandan sosyal dengeyi de gozetiyor. ikinci Diinya
Savas’’nin ardindan ekonominin basina gecen ve ileriki yillarda basbakanlik da yapan Ludwig Erhard
tarafindan gelistirilen bu konsept basarili bir ¢izgi olusturdu. Almanya, kiiresellesmenin iyi bir cizgide
gelismesi i¢in ve herkese adil imkanlar sunan, stirdirilebilir nitelikte kiiresel bir ekonomi sisteminin ortaya
¢ikmasi icin 6zverili gabalar harciyor.

KFA FUARCILIK LTD. STi. — Aimanya Ulke Raporu, Aralik 2018 Oguzhan Demirbilek n




Almanya 2002 yilinda Avro’ya gecis yapan on iki tilkeden biri. Yakin ge¢misteki finans piyasalari krizi (2008’den
itibaren) ve onu izleyen borglanma krizi Almanya dahil bitin Avro bdlgesini olumsuz etkiledi. Bunun Gizerine
Federal Hiikiimet ikili bir stratejiyle yeni borglanmayi durdurdu ve yenilikgilik glicinin artirilmasi igin
onlemler getirdi. 1969’dan beri ilk olarak 2014 ve 2015 yillarinda federal biitgenin denk olmasi saglanabildi.

Tum firmalarin yiizde 99’dan fazlasini olusturan KOBi’ler ekonominin yapisal belkemigi. KOBi’ler, kita
Avrupasinin en 6nemli finans merkezi durumundaki Frankfurt’'taki borsa endeksi DAX'a kayith biyuk
holdingleri tamamliyorlar. Frankfurt/Main’da bulunan ¢ok 6nemli -finans kuruluslarindan biri de, Avrupa
Birligi -kurumu olan ve Avro’da fiyat istikrarini saglayacak bir politika ylritmekten sorumlu olan Avrupa
Merkez Bankasi (ECB).

2.3. EKONOMIK PERFORMANS

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en blylk gerilemesini yasayarak yillik bazda %5 oraninda
kiiclilmustir. Biyime hizindaki diististin 6nemli bir kaynagi 6zel tiiketimdeki dislis olarak gosterilmektedir.
Bu dislistin de, tuketicinin avronun tedaviile girmesiyle birlikte fiyatlarin hizli bir sekilde artmakta oldugu
disincesiyle tliketim harcamalarini kismasi, Ucret artislarinin yavaslamasi ve istihdamdaki olumsuz
gelismelerden kaynaklandigi ifade edilmektedir.

ihracatin 2009 yilinda %14,3 azalmasi 1950’den bu yana vyillik bazda yasanan en biiyiik diisiis olmustur.
ihracattaki gerileme ayni zamanda 2003’ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya’yi 2009
yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya disiirmistiir. 2009 yilinda yasanan GSYiH daralmasi %4,7 olarak
gerceklesmis olup, 2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi yili %3,9’luk bliyiimeyle tamamlamistir. Bu
1990’da dogu ve bati Almanya’nin birlesmesinden sonra gerceklesen en yiiksek orandir.

Alman ekonomisi, 2011 yilinda %3,7 biylme oraniyla hem Avro Birligi Glkelerinin hem de ABD’nin iki kati
hizla blylmustir. 2012’de ekonomi Avro bolgesindeki borg krizi icin bolgede alinan siki tasarruf tedbir
kararlarinin daraltacagi talepten etkilenerek yalniz %0,6 oraninda bliyimustir. 2013’te de %0,3 blylime
gerceklesmistir. Ancak 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla %1,6 ve %1,7 blylime gostermistir.

Petrol fiyatlarinin dislisi nedeniyle diger Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi Almanya’da da 2014 yilinda
enflasyon disis gostermistir. 2013 yilinda %1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda %0,9’a dismistir. 2015
yilinda enflasyondaki diistis devam ederek %0,1 degerinde gerceklesmistir. 2016 yilinda %0,4 civarinda olan
enflasyonun 2017 yilinda ylikselerek %2 oraninda olmasi beklenmektedir..

3. EKONOMI’'DE ONE CIKAN SEKTORLER

3.1. TARIM VE HAYVANCILIK

Halen iilke GSYiH’sinin sadece %0,6’lik kismini olustursa da tarim, ormancilik ve balikgilik Almanya’nin sosyal
yapilanmasi bakimindan énemini korumaktadir. Ulke gidada %70 oraninda kendine yeterlidir.

Ozellikle dogu ve bati ayirimi olmak uzere ilkenin bélgeleri arasinda tarimsal yapilanma ciddi farkliliklar
gostermektedir. Bati Almanya’da aileler tarafindan isletilen ciftlikler hakim durumdayken, Dogu Almanya’da
eski sosyalist kooperatiflerin devami niteligindeki blyik tarim isletmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun bir
sonucu olarak Dogu Almanya’daki tarimsal topraklarin %93’lik kismi ylzolcimi 100 hektari asan giftlikler
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tarafindan kullanilirken, ortalama ciftlik blylkligu 188,2 hektardir. Bu ortalama Bati Almanya’da sadece 31,2
hektardir.

Gerek ekolojik Urilinlere tiiketicilerin gosterdigi talep artisi gerekse devlet desteklerinin etkisi ile organik
tarimin payi hizla yikselmektedir. 16.532 adet organik ciftlik mevcuttur.

Ulkenin tarim politikasi AB’nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) gercevesinde sekillenmektedir. OTP’nin temel
ilkeleri tarimsal Grlinlerin saglik sebepleri hari¢ olmak lizere AB icinde serbest dolasiminin saglanmasi ve ig
piyasanin da diinya fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunarak istikrarin saglanmasidir.

3.2. SANAYI

GSYiH icindeki payi hizmetler sektérii karsisinda giderek kiiclilmekte olsa da imalat sanayi halen Almanya
ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet gostermekte olan ¢ok sayida firma,
su ya da bu sekilde imalat faaliyeti ile iliski icindedir. 2015 yilinda sanayi sektorli, Almanya
GSYiH’sinin %30,4’lik kismini olusturmustur. 2016 yilinda da bu rakam hen hemen ayni orandadir (%30,5).

Dinyanin Gglnci en blyiik ekonomisi olan Almanya’da neredeyse tim sanayi mallarinin iretimi yapilmakla
beraber Ulkenin sanayideki gicl agirlikli olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve beyaz esya
sektorlerinden gelmektedir. Buna karsilik havacilik ve bilgisayar donanim sanayi daha az gelismis olan
Almanya’da, ileri teknoloji Grlnlerinin retimi ve ihracati diger 6nde gelen sanayilesmis lilkelere kiyasla daha
kliclik pay almaktadir.

Ulkenin imalat sanayinde uluslararasi diizeyde taninmis pek ¢ok firmasi olmakla beraber, orta dlcekli firmalar
hem imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin belkemigi olarak gorilmektedir. Genel olarak 500’den
az sayida galisani olan ve aile sirketi seklinde faaliyet gosteren bu firmalar bati eyaletlerinde daha yaygindir.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baslica imalat sanayi sektorleri ise elektrik mihendisligi ve elektronik,
kimyasallar, tasitlar, cam ve seramik sektérleridir. Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesinin ardindan Dogu
Almanya’daki sanayi isletmeleri biyik olgliide kapanmistir. Bununla beraber bazi Bati Alman biiyik ve orta
Olcekli firmalar ile yabanci yatirirmcilar tarafindan gergeklestirilen yeni bazi biyik yatirimlar da bulunmaktadir.
Bu yatirimlar arasinda Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon), Siemens ve AMD (yari
iletkenler) firmalarinin yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayinin itici gliglerinden biri olan otomotiv sektord,
Alman ekonomisi iginde 6nemli bir yere sahiptir.

3.3. MADENCILIK

Almanya’nin en 6nemli dogal kaynagi kdmiirdiir. Almanya diinyanin en biiyiik kémiir treticisidir. Ulkede 2,5
milyar ton tas komiri (teknik olarak ulasilabilir miktar- toplam 82,961 milyar ton) ve 40,4 milyar ton linyit
rezervi bulunmaktadir. Bunun disinda dnemli enerji kaynagi bulunmamaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’na (IEA) verilerine gére 2016 yili toplam kémiir (iretimi 176 milyon tondur. ithalati
ise 53 milyon tondur.

Linyit blylik cogunlukla tilkenin bati ve dogusunda, 6zellikle Kuzey Ren Vestfalya, Saksonya ve Branderburg
eyaletlerinde cikarilir. Linyiti uzak mesafelere tasimak ekonomik olmadigindan 6nemli miktardaki linyit,
santrallerde elektrik Gretmek Uzere yakilmaktadir. Dolayisiyla tesisler linyitin ¢ikarildigi alanin yakininda
konumlandiriimistir. Taskémiri Kuzey Ren Vestfalya ve Saarland’de c¢ikariimaktadir. Taskomuruyle ¢alisan
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tesislerin ¢ogu ithal Grin kullandigindan tesisler Glke geneline yayilmis durumdadir. Bunun nedeni tlkedeki
taskomiirid yataklarinin oldukga derin ve karmasik jeolojik konumundan dolayi ¢ikarilmasinin Diinya pazariyla
kiyaslandiginda ¢ok pahali olmasidir (Almanya’da bir ton tas kdmdrl ¢ikarmanin ortalama maliyeti 180 avro;
ithal tagkdmurinin ortalamasi ton basina 79 avro).

1990 yilinda 357 milyon ton civarinda seyreden linyit komri{ Gretimi de 1999 yilina gelindiginde 161 milyon
tona gerilemis, 2003 yilinda 180 milyon tona yiikselmis, 2004, 2005 ve 2006 vyillarinda bu dizeyde
seyretmistir. Almanya, elektrik tretimi igin kok kémirinden ziyade linyite agirhk vermesi bakimindan diger
pek cok gelismis Ulkeden farkli bir yapi sergilemektedir. 2009 yilinda linyit tiretimi 169,8 milyon ton iken, 2011
yilinda 176 milyon tondur. 2013 yilinda ise 182,7 milyon tondur. Bugiin tas kdmurinin aksine linyit madenleri
hala karhdir. Ulusal Yer Bilimleri ve Dogal Kaynaklar Enstitlisi’ne gore linyit madenlerinde 2013 yilinda 16.410
kisi istihdam edilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) verilerine gére 2014 yili linyit Gretimi 178,2
milyon tondur.

Tas komiri Gretimi 2013 yilinda 1956 yilinda gére %5 oraninda azalmistir. Hikiimet sektére 2014 yilinda 1,65
milyar avro destek saglamistir. Bununla beraber 2018 vyilina kadar desteklerin sona erdirilmesi
planlanmaktadir. Kuzey Ren Vestfalya’da (¢ tane tas kdmirli madeni kalmistir. 2013 yilinda tas komiiri
madenlerinde 14.500 kisi ¢ahisirken, 2014 yilinda 12.104 kisi calismaktadir. 1990’larin basindaki rakam ise 130
bin kisidir.

2016 yilinda sadece iki adet tas komirli madeninin acik kalmasi ve 2018 yilina kadar tim tas komiurd
madenlerinin kapatilmasi planlanmaktadir. 2012 yili tas kom{rt Giretimi 10,8 mt, 2013 yilinda 7,55mt, 2014
yilinda 7,64mt olmustur. Koklasabilir taskdmirti Gretimi ise 4,8 milyon tondur.

Kémur Almanya’nin elektrik Gretiminde halen dnemli bir yere sahiptir. Almanya’daki enerji santralleri artan
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki dalgalanmalari destekleyebilmek icin modifiye edilmektedir.

Ulkede iretilen diger baslica mineraller arasinda potasyum ile az miktarda iretilen nadir minerallerden
uranyum, kobalt, bizmut ve antimuan 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak genel olarak Ulkenin metalik mineral
kaynaklari ¢cok kisithdir.

3.4. INSAAT

insaat sektdrii Alman ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir. Avrupa insaat piyasasinda 2016 yilinda toplam
%25’lik pazar payiyla (310 milyar avro) 1. sirada gelmektedir. 365 bin firmada 2,45 milyon kalifiye is¢i istihdam
edilmekte olup, sektdrde daha ¢ok kigik ve orta 6lgekli firmalar hakimdir.

AB’nde insaat sektorl 2015 yil rakamlarina (FIEC'in) gore 1.241 milyar avroluk deger ile GSYH' nin %8,5’ini
14,2 milyon galisan ile toplam istihdamin % 6,4’Ginl ve sanayideki istihdamin ise %30,9’unu olusturmaktadir.
Esasinda, AB Uyesi Ulkelerde yaklasik 42,3 milyon ¢alisanin dogrudan ve dolayli olarak insaat sektoru ile
baglantisi oldugu da ileri strilmektedir. Ayrica 3,2 milyon isletmenin % 95’inin 20 kisiden az ¢alisani oldugu
da saptanmaktadir.
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3.5. TURIZM

Turizm Alman ekonomisinde 6nemli sektérlerden biridir. 2016 yilinda llkeye gelen turist sayisi yaklasik 35
milyondur. Ulke Seyahat ve Turizm Rekabetcilik indeksine gére diinyada 3. sirada yer almaktadir. Ulkenin en
onemli turizm bolgeleri: BatI'da Bavyera, Baden-Wirttemberg ve Ren Vadisi, Dogu’da Berlin, Dresden,
Thiringen ve Harz Daglari’dir. Diinya’nin en 6nemli bilgi teknolojileri (IT) fuari olan Cebit’e ev sahipligi yapan
Hannover ve Frankfurt, hem ticaret fuarlari hem de diger is hayati faaliyetleri ile kiiresel is dlinyasi icin cazibe
merkezi konumundadirlar.

Almanya’da 10 veya daha fazla yatakh tesislerde gecelik konaklama sayilari asagidaki gibidir. Goruldugi gibi
Almanya daha ¢ok Avrupali turistler tarafindan ziyaret edilen bir (ilke konumundadir. Almanya her yil en ¢ok
Hollandali turistler tarafindan ziyaret edilmektedir..

3.6. ULASTIRMA VE TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI

Avrupa’nin tam merkezinde bulundugu ileri siirtilen Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci sirada yer
almaktadir. ileri seviyedeki enerji ve haberlesme agi ile yogun ve genis capli ulagim alt yapisi bir araya gelince
zamaninda Urin teslimi ve basari garanti altina alinabilmektedir.

2016 yilinda yol ag1 (yerel ulasim harici yollar) 230.082km, suyollarinin uzunlugu 7.675km, demiryolu
uzunlugu (isletilen hatlarin uzunlugu) 37.775km’dir.

Almanya’da yik tasimacilig biyilk 6lctide karayolu tasitlari ile yapilmaktadir. 2016 yilinda karayollari ile 4,6
milyar ton yik tasinirken, i¢ sularda 113,6 milyon ton, demiryollari ile 375 milyon ton tasinmistir.

3.7. ENERJI

Almanya’nin gerek fosil yakitlar bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu agidan buyiik 6l¢liide disa bagimlidir.
Bununla birlikte, yurtici tiketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis
kémir (kok ve linyit) kaynaklarina sahiptir. Ulke, kullandigi enerjinin %60 1n1 diger ilkelerden ithal
etmektedir. Ulkede eneriji Gireten kuruluslar agirlikla 6zel sektér kuruluslaridir. Enerji ve su tedarik sektériinde
2016 yihinda 240 bine yakin kisi istihdam edilmistir.

2012 yilinda elektrik sektori komir kullanimini %4,9 artirmistir. Bunun nedeni 17 niikleer santralden 8'inin
kapatilmis olmasidir. 8 niikleer santralin kapatilmasindan dogan elektrik arzindaki acik, 6ncelikle linyit kdmur
kullanan elektrik santralleri insa edilerek doldurulmaktadir. Ulkenin tekrar kémiire ydnelmesi Kyoto
Protokoli geregi karbondioksit salinimini azaltma taahhiitlerini sarsmaktadir.

Alman hikiimeti karbon dioksit (CO2) salinimi 2020 yili itibariyle 270 milyon ton azaltmayi ve yenilenebilir
kaynaklardan Uretilen enerjilerin kullanimini yayginlastirmayi hedeflemektedir.

2016 yilindaki toplam elektrik tGretiminin %40’ kdmirden elde edilmistir (linyit %23,1, taskémirid %17,2).
Yenilenebilir enerji %29,dogal gaz %12,4, niikleer enerji ise %13 pay almaktadir.
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3.8. BANKACILIK

Almanya’da bankacilik sektorii 6zel ticari bankalar, yardimci bankalar ve kamu bankalari (Eyalet Bankalari ve
tasarruf bankalari) olmak Gzere ¢ gruba ayrilmaktadir. Kamu bankalari icinde bolgesel olarak orgitlenen
tasarruf bankalari, Eyalet Bankalari tarafindan denetlenmekte ve koordinasyonlari saglanmaktadir. Kamu
bankalari ve yardimci bankalar KOBI’lere saglanan finansman da dahil olmak {izere perakende bankacilik
piyasasinda hakim durumdadir.

Ulkenin en etkili ticari bankalari, Deutsche Bank, Commerzbank ve HypoVereinsbank’tir. Commerzbank 2008
yilinda Dresdner Bank’i da satin alarak tlkenin ikinci en blylik bankasi haline gelmistir.

Alman ekonomisinin bir karakteristik 0Ozelligi, uzun donemli banka kredilerinin sirket finansmaninda
geleneksel olarak en fazla kullanilan yontem olmasidir. Bu durum kismen Alman sanayinin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Ulkede dzellikle orta 6lcekli isletmeler ekonominin belkemigini olusturmakta, bu firmalar
dogrudan sermaye piyasasi finansmanina ulasmakta gliclik cekmektedir. Diger taraftan yakin zamana kadar
bankalar arasinda yogun rekabet olmasi, sektérde kar amaci kisith olan kamu bankalarinin énemli bir yer
tutmasi ve tasarruf oraninin yiiksek olmasi da banka kredileri yoluyla finansman saglamayi ucuz ve elverisli
kilan faktorler arasinda sayilabilir. Ancak kamu bankalarinin da giderek karliliga odaklanmasi ve bankalarin
kendi bilangolarini iyilestirmek icin kredilerini kisitlamaya gitmesiyle bu durum degismektedir.

4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

4.1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GORUNUMU

Almanya, dogrudan yabanci yatirnmlarin (DYY) GSMH’ya orani acgisindan ¢ogu kendisinden daha kiglk
ekonomiler olmak Uzere diger Ulkelerden daha dislik bir orana sahipse de, DYY igin diinyadaki en cazip
Ulkelerden biridir. 1990’lardaki yogun DYY girisleri o donemin genel kiresel ve Avrupa Ol¢egindeki DYY
hareketlerinin 6zelligini yansitmaktadir. DYY hareketlerinde 2000’lerin basinda yasanan disilisten sonra
yatirim hareketleri 2003’ten itibaren artmaya baslamissa da, DYY girisleri diinya ortalamasi kadar artmamis
ve toplam DYY stoku GSMH’nin ceyregi diizeylerinde kalmistir. Ulkenin dis yonlii yatirim akisi tarihsel olarak
her zaman i¢ yonli yatinmlari astigindan, dis yonli yatirim stoku i¢ yonli yatirimlar stokundan ¢ok daha
blyuktir.

UNCTAD (World Investment Report 2017) verilerine gére 2016 yilinda Almanya’ya giren dogrudan yabanci
yatirimlarin miktari 9,53 milyon dolar, dogrudan yabanci yatirim stogu ise 771 milyon dolardir (siralamada 10.
tlke).

4.2. ULKEDE i$ KURMA MEVZUATI
Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi miimkiindiir:
— Sahis sirketi (Einzelkaufmann),
— Sube (Zweigniederlassung),
— Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung),
— Adi Ortaklik: oHG (offene Handelsgesellschaft),
— Komandit Ortaklik: KG (Kommanditgesellschaft),
— GmbH & Co. KG
— Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)
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Sube, GmbH, GmbH & Co. KG ve AG igin sinirli sorumluluk esastir. OHG’de ortaklar sinirsiz sorumlu iken KG’de
hem sinirli hem de sinirsiz sorumluluk s6z konusudur. Ayrica, GmbH ve GmbH & Co. KG kurulmasi igin 25.000
Euro, AG kurulmasi i¢cin 50.000 Euro sermaye konulmasi gerekmektedir.

4.3. ALMANYA’DA SIRKET KURMANIN ASAMALARI

— Konuyla ilgili danisman/mali musavir/(yasal konular ic¢in) avukathk hizmeti veren vyetkili kisi
kuruluslarla temasa gegilmesi.

— Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

— Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel Sanayi ve Ticaret Odasi'ndan
teyidi,

— Noter islemleri,

— Ongodriilen sermayenin banka hesabina yatirilmasi,

— llgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit,

— Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikasi (Gewerbeanmeldeschein)
alhmi icin basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve tasimacilik gibi sektorler icin 6zel lisanslar
gerekmektedir.)

— Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine (Finanzamt) kayit,

— Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kaydi.

5. DIS TiICARET

2003 yilindan 2009 yilina kadar Dinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2009 ve 2010 yillarinda Cin'den
sonra ikinci, 2011 yilinda Cin ve ABD’den sonra Ui¢lincli, 2012 yilinda ise Cin’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. 2013 yilinda ise Cin ve ABD’den sonra Uglinci sirada yer almaktadir. 2009 yilinda ithalat
blyiikliglu bakimindan ABD’den sonra ikinci sirada olan Almanya 2013 yilinda da 6nceki Ug yilda oldugu gibi
ABD ve Cin’den sonra Ug¢lnci sirada gelmektedir. 2016 yilinda tipki 2014 ve 2015 yilinda oldugu gibi hem
ithalat hem de ihracatta ABD ve Cin'in ardinda Uglincil sirada yer almistir.

2016 yilinda Almanya’nin toplam ihracati 1.334 trilyon dolar, ithalati ise 1.055 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ulkenin ticaret fazlasi ise 278 milyar dolardir.

2017 yilinda Almanya’nin toplam ihracati 1,448 trilyon dolar, ithalati ise 1,167 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ulkenin dis ticaret hacmi 2,615 trilyon, dis ticaret fazlasi ise 281 milyar dolardir.

Ozellikle yiiksek katma degerli iriinlere odaklanan Almanya, diisiik licret politikasi izleyen Ulkelerden
kaynaklanan rekabetten italya ve ispanya gibi diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha az etkilenmektedir.

Tablo 1: Almanya'nin Dis Ticareti (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017
ihracat 1.445.067 1.494.608 1.326.765 1.334.356 1.448.302
ithalat 1.181.233 1.207.041 1.051.392 1.055.718 1.167.035
Hacim 2.626.300 2.701.649 2.378.157 2.390.074 2.615.337
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Denge 263.834 287.567 275.373 278.638 281.267

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig

5.1. ALMANYA’NIN iIHRACATI

Almanya’da ihracatin yaridan fazlasini sermaye mallari olusturmaktadir. ihracatta en biyiik payi ulasim
araclari ve bunlarin parcalari ve ilaglar almaktadir. Bu triinleri ilag ihracati izlemektedir. ithalatta 6nemli mal
gruplari makineler, ulasim araglari ve bunlarin pargalari, petrol-dogalgaz ve Uriinleri ve ilaglardir.

Tablo 2: Almanya’nin ihrag Ettigi Bashca Uriinler ($ 1.000)

ﬁ:)lp GTiP TANIMI 2015 2016 2017
Genel Toplam 1.326.765 1.334.356 1.448.302
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 153.155.547 151.920.841 156.584.732
8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari 53.742.455 56.380.083 62.203.121
3004  [edavide/orunmada kullanimak tzere 48.774.957 48.602.880 52.618.636
azirlanan ilaglar (dozlandirilmis)
8802 Diger hava tasitlari, uzay araclari 34.699.567 35.128.048 30.862.965
3002  'Msanvehayvankani, serum, asi, toksin 21.986.157 22.819.695 24.512.602
vb. Urinler
gazg  Kendineczedfonisiyoniumakine ve 13.167.957 13.527.793 15.992.047
8542 Elektronik entegre devreler 12.045.692 12.223.533 15.041.594
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 12.631.331 12.165.208 14.878.186
9018 [P cemahi, discili veterinerficalet ve 12.707.792 13.061.076 14.033.860
g53e  Cerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik 11.855.180 12.424.289 13.948.625

devresi teghizati
Almanya’nin baslica ihrag¢ pazarlari arasinda ABD, Fransa, ingiltere, Hollanda, Cin, italya ve Avusturya
bulunmaktadir.
Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati ($ 1.000)

ULKELER 2015 2016 2017 ‘
Diinya 1.326.765 1.334.356 1.448.302
ABD 126.565.882 118.604.735 125.946.884
Fransa 113.949.441 110.670.666 118.620.117
Cin 79.429.909 85.350.436 97.565.584
ﬁ:‘:ﬁf&k 98.712.709 94.075.871 94.736.494
Hollanda 87.825.910 86.835.884 91.411.837
italya 64.360.574 67.282.567 73.891.224
Avusturya 64.512.479 65.391.038 70.306.979
Polonya 57.846.445 58.851.884 67.275.553
Isvigre 55.913.747 55.337.647 61.445.501
Belgika 45.351.173 45.770.876 49.837.550
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Tiurkiye 29,002,370 25,663,750 24,796,825
Kaynak: Trade Map
5.2. ALMANYA’'NIN ITHALATI
Tablo 4: Almanya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler ($ 1.000 )
ﬁIJIP GTiP TANIMI 2015 2016 2017
Genel Toplam 1.051.392 1.055.718 1.167.035
8703  Otomebl steysin vagoniar, varis 46.075.628 51.274.590 57.654.414
8708 Kara tasitlari igin aksam, parcalari 34.443.663 37.533.562 41.222.759
Ham petrol (petrol yaglari ve
2709 bitiimenli minerallerden elde 36.470.380 28.718.517 36.212.382
edilen yaglar)
2711  Petrolsazlan ve diger gazl 32.345.822 23.265.665 28.213.441
hidrokarbonlar
Tedavide/korunmada kullaniimak
3004 tizere hazirlanan ilaglar 24.589.804 25.977.780 25.915.292
(dozlandirilmig)
Otomatik bilgi islem makineleri,
8471 iiniteleri 21.287.701 20.754.038 22.959.951
3002  msanvehayvankani, serum, asi 17.587.265 18.534.460 22.532.448
toksin vb. Uriinler
gs1y [ elefontelraticin clektrikl 20.104.379 21.261.326 22.340.301
2710  Petrolvaglanvebitimenli 20.552.300 16.922.099 20.425.564
minerallerden elde edilen yaglar
8542 Elektronik entegre devreler 13.518.004 13.629.321 17.214.267

Kaynak: Trade Map

Almanya’nin en fazla Uriin ithalat gergeklestirdigi tilkeler CHC, Hollanda, Fransa, ABD, italya, Polonya, isvicre,
Cek Cumhuriyeti ve Avusturya’dir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati ($ 1.000)

ULKELER

Diinya 1.051.392 1.055.718 1.167.035
Gin 103.348.242 105.289.753 113.604.848
Hollanda 97.476.692 92.488.678 95.436.950
Fransa 74.160.720 72.918.636 72.399.399
ABD 68.423.395 65.815.687 68.915.533
italya 54.358.388 57.298.505 63.025.868
Polonya 49.594.142 51.481.976 57.675.326
Gek Cum. 43.476.874 46.918.963 52.166.896
isvigre 47.827.929 49.643.686 52.061.769
Avusturya 41.196.922 42.502.366 46.140.253
Belgika 40.877.388 41.913.142 44.992.039
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Tiirkiye 16,094,742 17,004,577 18,284,322

Kaynak: Trade Map

6. DIS TICARET POLITiKASI VE VERGILER
6.1. DIS TICARET POLITIiKASI

Avrupa Birligi Gyesi bir Glke olarak Almanya, diger lye Ulkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli aracini
teskil eden Ortak GUmrik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. Diger yandan, 1 Ocak 1996 tarihinde Glimrik
Birligi’nin yururlige konulmasiyla, Turkiye ile Avrupa Birligi Gyesi lilkeler arasinda sanayi Urinleri ticaretinde
glmruk vergileri sifirlanmis ve Tirkiye lglinct Glkelere karsi Ortak GUmrik Tarifesi uygulamaya baslamistir.

6.2. TARIFELER VE DiGER VERGILER
6.2.1.GENEL OLARAK GUMRUK VERGILERI

Avrupa Birligi Gyesi bir Glke olarak Almanya, diger lye Ulkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli aracini
teskil eden Ortak GUmrik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. OGT, halen 2658/87 sayili Konsey Yonetmeligi
cercevesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her yil yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi'nin
ylrirlige konulmasiyla, Turkiye ile Avrupa Birligi tiyesi Glkeler arasinda sanayi Urlnleri ticaretinde glimrik
vergileri sifirlanmis ve Trkiye Gglnci Ulkelere karsi Ortak GUmrik Tarifesi uygulamaya baslamistir.

Ayrica, bazi istisnalar (Toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal Grlinler, yas meyve sebze
Urlnlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu natiirel findik, domates salgalari ve diger
domates konservesi) disinda, Topluluga ithal edilen Tirkiye kaynakh tarim Urlnlerinde glimrik vergileri
tamamen kaldiriimis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde yararliukte bulunan glimriik vergilerine, internet aracihgyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) adresinden ulasmak
mimkidiir. $6z konusu baglanti, madde tanimi veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda arama
yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu rilne iliskin baska kisitlamalar varsa onlari da
gostermektedir.

6.2.2.KDV VE DiGER VERGILER

KDV miikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalari veya ithalatcilaridir. Ancak, vergi nihai asamada
tlketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dir. Ancak bu oran, temel gida Griinleri, kitap,
gazete gibi kdultirel yayinlar, yerel toplu tasima ve otel konaklamalari gibi Urlinlerde %7 olarak
uygulanmaktadir. Bazi hizmetler (6rnegin bankacilik ve saglik hizmetleri veya toplum hizmetleri) vergiden
muaftir. KDV tutarinin faturalarda ayrica belirtiimesi zorunlu olmakla birlikte 100 avro’ya kadar olan
faturalarda sadece KDV oraninin belirtilmesi mimkiin bulunmaktadir.

6.2.3.URUN STANDARTLARI iLE ILGILI UYGULAMALAR

Almanya, standartlar konusunda Avrupa’nin en dnde gelen Ulkesi konumundadir. Hatta dylesine ki Avrupa
Birligi, Birlik capinda gecerli standartlar uygulamaya koydukca, mevcut Alman standardi AB standardina
donisecektir denilebilir.
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AB kurallari geregince bazi sanayi Urlnlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB llkesine) ihrag edilebilmesi
icin, Uzerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi gerektigi halde tasimayan bir Griiniin AB
Uyesi Ulkelere ihracati mimkin degildir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iretici sorumludur. Ancak, eger iiretici ya da lreticinin
yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi yerine getirmek zorundadir. Bir baska
deyisle, ithalatgi ithal ettigi Grlnlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin, Almanya’da verilen ilave bir takim
performans veya kalite isaretleri talep edebilirler. Bunlardan 6zellikle, mekanik trlinler icin GS (Gepruefte
Sicherheit) isareti ve elektrikli Grinler icin VDE (Verband Deutscher Elektrotechniker) isareti énem
tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi yalnizca belli durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk
yoktur.

GS isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitiisii DIN (Deutscher Industrie Normenausschuss)
tarafindan derlenmektedir.

7. TURKIYE ILE TiCARET

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun iliskilerin
Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2016 yilinda, 6nceki yillarda da oldugu gibi, ilkemizin
ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Cinin ardindan ikinci sirayi almistir.

En blyik ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde siirekli agik vermektedir.
2017 yih verilerine gore Almanya ile dis ticaret acigimiz yaklasik 6,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Alman firmalarinin son yillarda liretim ve ithalatlarini Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerine kaydirmalari ve bu
Ulkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldiriimasi 2000li yillarin baslarinda ihracat artisimizda bir yavaslamaya
neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu Ulkeye ihracatimiz tekrar artis trendine girmistir.

2015 yilinda kiresel ekonomik gelismeler ve talep gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %11
azalarak 14 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda ise ihracatimiz bir 6nceki yila gére %5 artarak 17
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2018’in ilk 5 ay1 gegici dis ticaret verilerine gore Almanya’ya ihracatimiz % 16 artarak 8 milyar dolarin lzerine
cikmistir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin Almanya ile Dis Ticareti ($ 1.000)

2013 2014 2015 2016 2017
ihracat 16,351,153 17,868,513 16,094,742 17,004,577 18,284,322
ithalat 29,002,370 25,663,750 24,796,825 24,886,055 24,414,942
Hacim 45.353,523 43.532,263 40.891,567 41.890,632 42.699,264
Denge -12.651,217 -7.795,237 -8.702,083 -7.881,478 -6.130,620

Kaynak: Trademap

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida
Urlnlerinden olusmaktadir.
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Tablo 7: Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracatinda Baslica Uriinler ($ 1.000.000)
GTiP NO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

Genel Toplam 16,094,742 17,004,577 18,284,322
Otomobil, steysin vagonlar, yaris

8703 629.166 964.161 1.149.870
arabalar

gag9  stenyanmal, pistoniu motorlarin 956.275 988.921 1.023.744
aksam-pargalari

8708 Kara tagsitlari icin aksam, pargalari 747.355 792.348 868.438

109  |1s0rt fanila, digeric giyim esyasi 760.412 713.732 687.635
(6rme)

6110 Kazak, stveter, hirka, yelek vb. 331.358 373.467 456.760
esya (6rme)

gseg  |clevizyonalialan, video 421.291 375.687 416.432
monitorleri ve projektorler

6204  Kadin/kiz cocukicin takim, takim 353.238 355.584 371.378
elbise, ceket vs.

g702  |oPluhaldeyolcutasimaga 270.184 307.727 342.910
mahsus motorlu tasitlar

8704 Esya tagimaya mahsus motorlu 279.114 352.602 317.014
tasitlar

302 ) 2takcarsafi, masa ortiileri, 327.395 309.874 301.561

tuvalet, mutfak bezleri

Baska yerinde belirtiimeyen meyve
2008 ve yenilen diger bitki pargalari 402.357 255.311 254.961
konserveleri

Kadin/kiz gocuk igin takim elbise,

6104 . 243.214 237.886 244.841
takim, ceket, pantolon vs. (6rme)

6115 Gorap; killotlu, kisa; uzun konglu, 207.676 224.073 220.889
soketler (6rme)

6203 Y R M L) 193.952 214.282 215.851
takim elbise, ceket vs.

ga1g  buzdolaplan, dondurucular, 188.426 202.314 211.439

sogutucular, 1si pompalari

Kaynak: Trade Map

Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi mamullerinden, %2 oraninda ise tarim ve gida
Urlnlerinden olusmaktadir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalatinda Baslica Uriinler ($ 1.000.000)

GTiP NO GTiP TANIMI 2015 2016 2017

Genel Toplam 21.351.984 21.474.989 21.302.140
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 3.609.267 3.423.296 2.961.087
8708 Kara tasitlari igin aksam, pargalari 1.212.067 1.084.386 1.228.469
3004 Tedavide/korunmada kullaniimak tizere

hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 474.700 486.135 496.439
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 275.694 292 921 393.306
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 313.161 260.402 371.763
8408 Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile

sz, el 394.902 299.039 361.292
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-

parcalari 358.309 324.281 326.337
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8541 Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo

elektrik kristaller 151.134 201.435 324.108
8479 Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar 369.715 270.583 303.620
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb.

R 258.735 262.343 226.012

Kaynak: Trade Map

8. BURSA ILININ ALMANYA ILE DIS TICARETI

2018 yilinin ilk 8 ayinda, Bursa ilinden Almanya’ya 1.1 milyar dolarin Uzerinde ihracat gercgeklestirilirken,
Almanya’dan ithal ettigimiz triinlerin degeri 735 Milyon dolar olmustur. Bursa ili, istanbul’dan sonra
Almanya’ya en fazla ihracat yapan il konumundadir.

2018 Ocak ayi baz alindiginda, Bursa’da Almanya sermayeli 141 firma bulunmaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin 2017 yili verilerine gore ise Bursa’dan Almanya’ya ihracat yapan firmalarin
sayisi 1104’ddr.

Tablo 9: Bursa ilinin Almanya ile Dis Ticareti (1000%)

il ihracat ithalat Hacim Denge |
2015 1.867.825.216 1.496.111.044 3.363.936.260 371.714.172
2016 1.975.495.364 1.460.467.431 3.435.962.795 515.027.933
2017* 2.042.351.212 1.411.729.396 3.454.080.608 481.325.206
2018* (1-8.Ay) 1.135.436.243 725.789.760 1.861.226.003 409.646.483

Kaynak: TUIK, 2017 ve 2018 verileri gegicidir.

9. IKI ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

Anlasma Adi imza Tarihi
Ticaret ve Odeme Anlagmasi 16.2.1952
Yatinmlarin Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 20.6.1962
Teknik isbirligi Anlasmasi 16.6.1970

KEK Il. Donem Toplantisi 12/13.12.1984
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 16.4.1985
Cevre Korunmasi Alaninda isbirligi Anlagmasi 5.10.1992
isbirligi Konseyi XI. D6nem Toplantisi, Ortak Protokolii 11.03.2005

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Anlagsmalar Genel Mudiirliigii

10.PAZAR ILE ILGILI BILGILER
10.1. AMBALAJ, PAKETLEME VE ETIKETLEME

Gida Uriinlerinde Etiketleme:

Almanya’ya gida Urlinleri ihra¢ etmek isteyen ihracatcilarimizin, etiketleme ve Uriiniin gerek Alman gerekse
AB diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu llkedeki bir Gida Laboratuvarina basvurmalari
yararh olabilecektir. Gida Laboratuvarlari ile temasa ge¢gmek bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilari
Birligi’'nin adresi asagida verilmistir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK)
(Alman Federal Gida Kontroldrleri Birligi)
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Herderstr, 1a

38350 Helmstedt, Germany

Tel.: (49-5351) 595301

Faks: (49-5351) 595302

E-posta: lebensmittelkontrolleure@t-online.de
internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi:

Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta isareti tasimayan nakliye ve tiketici
ambalajlarinin Almanya’ya ithali mimkiin degildir. Almanya’da Yesil Nokta semboliiniin kullanilabilmesi icin,
Uretici veya ithalatginin, Griiniin paketleme tiirli ve miktarina baglh olarak bir icret 6demesi gerekmektedir.
Konuya iliskin olarak ihracatgilarimizin Almanya’daki ithalatcilari veya DSD firmasi ile temasa ge¢cmelerinde
yarar bulunmaktadir. DSD firmasinin adresi asagida verilmistir.

Duales System Deutschland GmbH (DSD)
Frankfurter Strasse 720-726

D-51145 Koeln, Germany

Tel: (49-2203) 937-0

Fax: (49-2203) 937-190

Internet: www.gruener-punkt.de

11.iISADAMLARININ PAZARDA DIiKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

11.1. GENEL BILGILER

Alman is kdltirt, esnekligi cok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem is hayatinda hem sosyal
hayatta son derece dnem verilen bir konudur. is yasaminin odak noktasini, nesnel/objektif olgular ve gérevler
olusturmaktadir.

isadamlari yanlarinda bol miktarda kartvizit gotirmelidir, ¢iinkii Almanlar kartvizit degistirmekten cok
hoslanmaktadir. Kartvizitte pozisyon ve konum mutlaka belirtiimelidir. Universite derecesi veya sahip olunan
bazi 6zelliklerin de belirtilmesinde fayda vardir. Eger calisilan kurulusun bilinen bir sayginligi varsa, sirketin
kurulus tarihinin de yazilmasi uygun olur.

Alman tarafi toplantiya cok iyi hazirlanmis olarak gelecektir. Ayni davranis bicimini de karsi taraftan
bekleyecektir.is hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve kavramlara da pek
acik degildirler. Ayni organizasyon icinde bile bilginin serbestce dolasmasi uygun goérilmemektedir. Alman
isinsani farkl bir sey yapmak konusunda isteksizdir.

Toplantilara ¢ok iyi organize olmus, mantikli ve dikkatlice planlama yaparak katilinmasinda fayda vardir. Cok
miktarda veri, argiiman ve teklifin destekleyici kanitlari ile birlikte gotiiriilmesinde fayda vardir. Herhangi bir
konuda yapilacak olan bir abartma tolere edilmemektedir. Tanitim malzemesi hazirliginda bulunuluyorsa,
Alman isadamlarinin parlak reklamlardan, gosterilerden ve hatirlanabilir sloganlardan olumsuz
etkilendiklerini unutmamak gerekir. Alman pazari icin hazirlanacak olan brostrlerde ciddi bir renk tonunun
olmasina 6zen gosterilmelidir. Ayrica uzun detaylari da icermesinde de fayda vardir. Uriin ve hizmetler ile
ilgili eksiklikleri dogrudan soyleyeceklerdir. Boyle bir durumda en dogru davranis eksikliklerden dolayi 6ziir
dileyerek, en kisa zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir.
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Kendiliginden olan hareketler ve esnek davranis bicimleri Alman is kiltiriinde yadirganmaktadir. Beyin
firtinasi, risk alma ve meydan okuma gibi davranis bicimleri kabul edilmemektedir. Almanlar elestirilme
konusunda ¢ok hassastirlar, bu ylizden onlari utandiracak hareketlerden kaginilmalidir. Ayrica toplantilara
resmi bir hava vermekten de son derece memnun olurlar. Ozel konularla ilgili konusmaktan pek hoslanmazlar.
Her konuda mantik dahilinde hareket etmektedirler. Kolay kolay hicbir konuda taviz vermemektedirler.
Saldirgan bir davranis icine girmemeye 6zen gosterilmelidir.

Alman kiltiiriinde karar verme siireci yavas siirmektedir, teklifler ciddi bir sekilde incelenmektedir. ilk
gorismelerde bircok kisi ile muhatap olmak zorunda kalinabilir, ancak karar verme siirecinde hiyerarsinin en
st kisminda bulunan kisi son karari verecektir.

Kontratlar cok ciddi bir bicimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her madde garanti altina alinmaktadir. Ayrica
ayni sekilde kontrat icinde kabul edilen her maddenin yerine getirilmesi beklenmektedir. Alman kiltirinde
alinan her kural buylk bir ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayan konularda kinanma ile karsi karsiya
kahnabilir. Bu yiizden Alman toplumunu sekillendiren kurallara karsi duyarli ve saygili olunmasinda fayda
vardir. Almanlar kararlarini toplanti sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde davranirlar. Karar
bir kez verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.

Alman is kiltirinde zamaninda bulunmanin énemini asla unutulmamalidir. 2 veya 3 dakikalik bir gecikme
bile kabalik olarak addedilecektir. Randevular 6nceden ayarlanmalidir. Elektronik posta ile alinacak bir
randevu icin en az 2-3 ay, telefonla alinacak bir randevunun ise en az bir veya iki hafta dncesinden alinmasinda
fayda vardir. Randevuya gecikilecekse, mutlaka 6nceden aranmasinda fayda vardir. ilaveten uygun sebebin
de hazirlanmasi gerekebilir. Gorlismeler icin en uygun zaman dilimi 6gleden énce 11.00-13.00 arasi olurken,
0gleden sonra ise 15.00-17.00 arasindadir. Randevularin Cuma 6gleden sonrasina ayarlanmamasina 6zen
gosterilmelidir, clink(i bazi ofisler Cuma giinleri 14.00 veya 15.00'den sonra kapanabilir. Randevularin saatinin
ve yerinin gereksiz bir sekilde degistirilmesi kabul gérmemektedir. is gériismeleri genelde sirket binasinda

yapilir.

ilk isimler aile tyelerine aittir. ilaveten Alman is kiiltiriinde yillarca birlikte calisilip da birbirlerinin ilk isimlerini
bilmeyen kisilere rastlamak mimkindir. Profesyonel unvanlari olmayan kisilere soyadlarinin éniine asagida
verilen unvanlari kullanarak hitap edebilirsiniz. Mr. =" Herr" Mrs. (or Ms.) = "Frau". Dr. Martin Meyer yerine
"Herr Doctor Meyer" diye de hitap edilebilmektedir.

Firmalarimiz birlikte ¢ahstiklari Alman sirketini kendi mekaninda (Almanya’da) ziyaret ediyor ve bizim onlar
Turkiye’ye geldiklerinde gosterdigimiz kadar ilgi ve misafirperverligi goéremiyorlarsa; bunun yanhs
anlasilmamasi ve hemen negatif degerlendirilmemesi gerekir. Bu, Alman is kiiltliriinde dogal karsilanabilecek
bir durumdur.

Almanlar talep ettiklerini, zamaninda almaya c¢ok diskindurler. Siparislerin vs. zamaninda teslimi ¢ok
onemlidir. Gecikmeler icin hemen cezai sartlar uygulanabilir (fiyat indirimi, mali teslim almama vb.).
Firmalarimizdan istenenler (6rnegin numune vb.) herhangi bir sebepten dolayl zamaninda gonderilemiyorsa,
hemen Alman tarafin e-mail vb. yollarla haberdar edilmesi gerekiyor. Verilebilecek olumsuz bir haberin dahi,
haber vermemekten daha pozitif karsilanabilir (makul gerekceler gosterildikce).

Almanya'da bulunulan mevsime uygun giyinilmesi tavsiye edilmektedir. Ornegin yazin ¢ok sicak, kisin ise asiri
derecede soguk ve riizgarh olabilir. Erkek veya kadin giyiminde resmiyet gecerlidir. Erkekler i¢in koyu renk
takim ve kravat, bayanlar icin de uygun bluz tercih edilmelidir.
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11.2. PARA KULLANIMI

Alman marki 2002 yilinda kaldirilmis ve Almanya Euro'ya gecmistir.

11.3. PASAPORT VE VIiZE iSLEMLERI

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), st diizey memurlar icin diizenlenen pasaport (yesil) ve hizmet
pasaportu (gri) hamili Tark vatandaslarina 90 gini gecmemek kaydiyla vize uygulamamaktadir. Bunun
disinda Tirkiye’den Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlari (lacivert) icin vize alma zorunlulugu vardir.
Vize Almanya’nin Tlrkiye’deki Baskonsolosluklarindan temin edilebilinir. Ayrica is gezilerinde davet mektubu
talep edilmektedir.

Almanya’ya vize basvurusu icin randevu sistemi uygulanmakta olup detayli bilgiler, basvuru icin gerekli
belgeler, dokiimanlar ve vize (cretleri icin Almanya Federal Cumhuriyeti Buylkelciligi’'nin
(http://www.ankara.diplo.de/Vertretung/ankara/tr/Startseite.html) adresli web sitesinden bilgi alinmasi
mimkundur.

11.4. RESMI TATILLER VE CALISMA SAATLERI

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta ici her giin sabah 08.00’den aksam 16.00’ya
kadardir. Endustriyel isletmelerin biylk boéliminde ilki 06.00-14.00 saatleri arasi ve ikinci ise 14.00-22.00
saatleri arasi olmak Uzere cift vardiyali sistem uygulanmaktadir. Bazi biliytk isletmelerde (g vardiyal sistem
de uygulanmaktadir (22.00-06.00)

Almanya’da mesai glinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak lizere bes glindir. Calisma saatleri ise, 6zellikle kamu
kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda, el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb.
hatirlatiimaktadir. Ozel sektériin erken saatte ise basladigi (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00
civarinda mesainin sona erdirildigi gérilmektedir.

Almanya'daki tatil glinleri icin Feiertage.net internet sayfasina basvurulabilir.

11.5. YEREL SAAT

GMT (Greenwich mean time)'in bir saat ilerisinde, yaz aylarinda iki saat ileridedir. Almanya ulusal saati
Turkiye saatinin bir saat gerisindedir.

11.6. IKLIM

Almanya ihman bir iklime sahiptir. Frankfurt hava kosullari:

En sicak ay : Temmuz (15-20 °C)

En soguk ay : Ocak (-1-3 °C)

En kuru ay : Subat (40 mm aylik ortalama yagis)

En yagishi ay : Haziran (7 mm aylik ortalama yagis)

Ayrica Almanya’daki tim sehirlerin hava durumuna iliskin bilgiler Meteoroloji Kurumunun (Deutscher
Wetterdienst) “http://www.dwd.de” adresli web sitesinden temin edilebilir.
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12.SWOT ANALIZi

Giiglii Yanlar

° Gelismis ekonomi (Dinya’da 3. Sirada,
Avrupa Birligi tlkelerinde 1. Sirada)

° Yiiksek teknoloji ve inovasyon

. Lokasyon (Avrupa’nin merkezinde 9 farkh

Ulkeye sinirdas olmasi)

Zayif Yanlar

° Diinya’da en yliksek maasli ¢alisanlarin
bulundugu ulke

° Oldukga ylksek vergi oranlari

° is anlasmalarinda pazarlik konularinda ve

yeni fikirler hakkinda ¢cok az degisiklik yapilabilmesi

. Ulasim - Transfer ( Bir ¢cok otoban, tren ve . ithalat yerine ihracat odakl olmalari
havayolu imkani olmasi)
. Personel ve calisanlarin genel anlamda
disiplinli ve iyi egitimli olmalari
. Disuk Yolsuzluk
Firsatlar Tehditler

° Turk asill vatandaslarin fazla olmasi ve Tirk-
Almanya is birligine dayali kurum ve derneklerin var
olmasi

° Teknolojik Grtnlerin Gretiminde lider
olmalan

. Cok genis ve acik pazara sahip olmalari

. Yatirim yapilabilecek en iyi tlkeler arasinda
diinyada 5. Sirada olmalari(S&P kredi notu AAA)

° Uretim ve teknolojide tecriibeli ve kalifiye

olmalari

° Euro kaynakl problemler
. Avrupa Birliginde gelismekte olan diger

Ulkelerin rekabetgi yapilari
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13.YARARLI ADRESLER

— T.C. ALMANYA ANKARA BUYUKELCILIGI
Adres: Ataturk Bulvari 114 06690 Kavaklidere - Ankara
Telefon: +90 312 4555 100 (santral)

Fax: +90 312 4555 100
E-posta: www.tuerkei.diplo.de

— MUNIH TiCARET ATASELIGi
Adres: Generalkonsulat der Republik Tiirkei Goethe Strasse 10 80336 Miinchen / DEUTSCHLAND
Telefon: 0049- 89 54344316
Fax: 0049- 89 54344317
E-posta: munih@ekonomi.gov.tr

— BERLIN TiCARET ATASELIGi
Adres: Tirkische Botschaft Handelsabteilung Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND
Telefon: 00 49 30 /278 98 030
Fax: 00 49 30 /278 98 040
E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

— Alman - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi
Adres: Yenikdy Cad. No. 88 TR-34457 Tarabya - Istanbul
Telefon: +90 (212) 363 05 00
Faks: +90 (212) 363 05 60
E-posta: info(at)dtr-ihk.de

— Almanya Ticaret ve Sanayi Odasi (DIHK)
Adres: Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.Breite Stralle 29 / 10178 Berlin
Telefon: (61)(3) 9387 3177
Faks: (61)(3) 9387 3188
E-posta: bestellservice@verlag.dihk.de

— Almanya Federal Dis iliskiler Ofisi
Adres: Auswartiges Amt D-11013 Berlin
Telefon: +49-3018-17-2000
Faks: +49-3018-17-3402
Web: http://www.auswaertiges-amt.de

https://www.wlw.de/

Kullanicilarin istedikleri {iriin gruplarini aratarak treticileriyle irtibata gecirmesini saglayan web sitesi.
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14. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr
Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi — www.mfa.gov.tr

Tirkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

Uludag ihracatgilar Birligi — www.uib.org.tr/tr

Trademap — www.trademap.org

Expodatabase — www.expodatabase.com

World Meters — www.worldmeters.info/tr/

LN R WNRE

The Economy Intelligence Unit (EIU) — www.eiu.com
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