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Market markah Urinler

Indirim magazalarin hizhi biyiimesi market markali driinlerin sektérdeki paymi artrmaktadir.
Global gida perakendecileri igerisinde (st siralamalara ¢ikan indirim marketleri; yiiksek satin
alma hacimleri, pazarlik kabiliyetleri ve fiyat avantaji gibi etmenler sayesinde diger perakendeci-
lere kiyasen daha hizli buytmektedir. Bu durum da bu kanalin triin portfoyunin énemli kismini
olusturan market markali trtinlere olan talebi artirmaktadir.

Tuketici odakli stratejilerin yayginlastigi glinimizde tuketicilerin market markal Uriinlere yone-
lik algilar1 degismektedir. Her gegen guin 6nemini artiran bu kategori trinleri ile ilgili olarak tu-
keticilere tercih etme sebepleri sorulmustur. En 6nemli sebep olarak katiimcilarin %71’ u market
markalt Urlinlerin kalitesindeki iyilesmeleri soylemektedir. Yine katilimcilarin %71°i tasarruf et-
me amaglarii Sebep olarak sunmaktadir. Tiketicilerin %65°i ise market markali Urlnlerin, diger
mar-kali Uruinlere bir alternatif oldugunu sGylemektedir.

Market markali Uruinlerin yiikselisinde bir diger 6nemli etmen ise “Premium” Urlin pazarmmn da
blytmesidir. Tiketicilerin bircogu ahsveris kararlarimi kategori bazinda yapmaktadir. Bu durum
da sirketleri kategori bazinda uzmanlagmaya zorlamaktadir. Birgok kategoride ise market marka-
I1 Girinler Premium Urtinlere kars: bir alternatif haline gelmektedir.

Tiirkiye’de de market markali Grtinlerin agirligi, satis1 indirim marketlerinin yayginlagmalari ile

artmaktadir. Diinyanin en bilyuk 250 perakendecisi arasinda yer alan iki Tirk marka da indirim ?ﬂ 1 7 =
marketleridir. Bahse konu lider indirim marketleri aym zamanda 2013-2018 yillar1 arasmda en _ f‘ SIS G D" SRS PR B S B S
hizli blytyen kiresel 50 perakendeci arasinda sirasiyla besinci ve on dordincu sirada yer almis- i e
lardir. : :




Saghkh ve helal Grinler

Diinya genelinde artan saglikli beslenme trendi ile 2024’e kadar bu trende yonelik paketli gida Grlnlerinin
hem ciro hem de tonaj bazinda yuksek oranda biyimesi beklenmektedir. Saglikli paketlenmis gida sektori
incelendiginde 2019 yilinda yaklasik 400 milyar dolarlik bir sektor iken 2024 yilina kadar yillik ortalama
%S5’in Uzerinde bir bilesik buylme orani ile 540 milyar dolar1 asmasi beklenmektedir. Saglikli Urunler ka-
tegorisi; tuz, seker oranlar1 disiiriilmiis yag, laktoz, gliten gibi besinlerden armdirilmig Grlin gruplarini, or-
ganik Urlnleri, yuksek lifli ve proteinli Grlnleri kapsamaktadir.

Bir diger 6nemli baslik ise helal besinlerdir. Hizli bir sekilde biytimesini sirdirmekte olan helal gida sek-
torQ, kiresel duzeyde sadece Musluman topluluklar tarafindan degil ayn1 zamanda diger toplumlar arasin-
da da hizla yayilmaktadir. Buna bashca 6rnek lkeler Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve Brezilya’dir. Bu-
glin yaklasik 1,9 milyar olan Misliman nifusun, 2030 yilina kadar 2,2 milyara ulasacagi 6ngorulmektedir.
Kuresel helal gida sektoriniin yaklasik 500 milyar dolarlik bir sektdr oldugu guniimiizde bu biiyiikliigiin
yizde 40 artigla 2025°¢ kadar 700 milyar dolar1 asacagi 6ngorilmektedir. Helal gida gibi “Kosher” trinler
de kdresel helal Grunler pazarinda énemli bir yer tutmaktadir. Kosher gibi Musevi topluluklarin beslenme
etiklerine uygun bigimde iretilmis Uriinler yine farkh din ve kiltiirden bir¢ok insan tarafindan tiiketilmek-
tedir. Topluluklarin dini ve sosyal endiseleri, sirketlerin Uriin recetelerinde degisim yapmasma olanak tani-
makta ve Ulkeye uygun ¢ozimler gelistirilmesinin dnini agmaktadir.

Helal gida Gretimi, bu alanda potansiyeli yiiksek olan Turkiye icin onemli firsatlar sunmaktadir. GIMDES’
e gore; duinyada 2 milyar niifusa sahip Islam diinyasmnin helal gida talep potansiyeli 860 milyar dolar olma-
sina ragmen, bunun ancak %14'0 karsilanabilmektedir. Bu firsatin degerlendirilmesi adina Tiirkiye’de

2017 yilinda Helal Akreditasyon Kurumu kurulmustur.






Demografik Degisimler

Diinya nufusunun yaklasik %60°m1 olusturan Asya-Pasifik bolgesi kiresel igslenmis tarim U-
rinleri pazarndaki talepte lider konumdadir. 2050 yilina kadar kiiresel nifusun yaklasik 9,5
milyar civarinda olmas1 beklenmektedir. Birlesmis Milletler istatistiklerine gore énemli bir
pazar olan Sahra Alt1 Afrika Ulkelerinin giinimuzdeki 1,1 milyar olan nifusunun 2050 yili-
na kadar 2,2 milyar insana ulasacak olmasi bu pazarlarin potansiyelini yansitmaktadir.

Artan kiresel GSYH ile kisi basina diisen milli gelirlerde de artis beklenmekte, harcanabilir
hanehalki gelirlerindeki olasi artisin, hanehalk: tiiketim sepetindeki agirligi gelismis Ulkeler
icin dahi yizde 20’lere ulasan gida Uriinlerinin tuketimini olumlu yonde etkileyecegi bek-
lenmektedir.

Gunumuzdeki %50 oranindaki kentlesme seviyesinin yillar igerisinde degisecegi ve 2045
yilina gelindiginde kiresel kentlesme oranmnin ortalama %75 olacagi 6ngorilmektedir. Olu-
sacak mega sehirler ile bu bolgelerdeki talebin artmasi, islenmis tarmm Urinlerinin arzim 6-
nemli Olglide etkileyecektir.

Tiirkiye’de niifus artismim siirecegi beklenmektedir. TUIK tahminlerine gore Turkiye
nufusunun 2025’e kadar %7,2 artis ile 88 milyon kisiye ulasacagi 6ngOrulmektedir.
Ote yandan 2019°da kentlesme orani bir onceki yila gore artmus, Tiirkiye’de her 10
kigiden 9,31 bugin il veya ilcelerde merkezlerinde ikamet etmektedir.
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Benimsenen ahskanhklarin birden yok olmayacak olmasi

Pandemi, gunliik yasammmiza radikal degisiklikler getirdi ve yeni benimsenen davramslarin ¢ogunun bir gecede yok olmayacagi agik. Eve teslim mark
et satislar1 Nisan ve Temmuz aylar1 arasmda% 17 artarak 1994'ten bu yana en hizli biiyiime déneminin rekorunu kirdi. Cevrimici market alisverisi, ta-
mamen yeni demografilerle etkilesim kurmayi basarirken populerlik kazandi. Baby boomers'in( Sessiz Kusak) yaklasik% 10'u, salgin sona erdiginde

internetten daha fazla bakkaliye alacaklarini soyliiyor - X kusaginmn% 34'0 ve Y kusaginin ise % 40".

kelerinin zorunlu kullanimi gibi "manuel” kurallarin 6tesinde, diizenli saglik kontrolleri gibi gereksinimler, teknoIOJlnln sektor genelinde benlms'l
mesini artirabilir yalnizca misteriyle yiiz ylze olan etkilesimleri degil ayn1 zamanda perdenin arkasindaki Suregler.l de dontistiiriir.
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Her kriz yeniligi tetikliyor ve gida endustrisi bu tezi kesinlikle kanitladi. Teknoloji, aksi takdlrde imkansiz olaca
yardimct haline geldi. Bunlar temassiz siparis, 6deme ve teslim alma sureclerini icerir.. Pandemi db.gt '

yeniliklerin kullanimimi hizlandirdi. Buna, McDonald's, Subway, KFC ve Burger King glbl fast fQQd devler u. Su
et ve 6de dahildir.

Yiyecek ve icecek sirketlerinin teknolojiyi daha fazla dahil etme konusunda agik bir: |

icin sanal teknolojiye dondu - milyonlarca teneke kutudaki plastigi ortadan kaldirac
kabiliyetini engelleyen seyahat kisitlamalar1 ile sirket, Manchester merkezl'
teknolojiden yararlandh.

Gida Uretimi, dagitimi ve tedariki bircok farkli temas noktasi gerektirir; S
ederek, izleyerek ve test ederek, baska bir COVID-19 dalgasi wvurs
duzenlemelerinin 6tesine gecen baska bir guvenlik katmani eklemeye caligirken




Gida giivenligi yenilendi

COVID-19 havadaki solunum damlaciklar1 yoluyla bulassa ve virlsu gida yoluyla kapma riski diisiik olsa
da, diinyanin dort bir yanindaki insanlar bu olasilik konusunda endiseli. Sonugta, insanlarn% 401
pandemiden dncesine gore ambalajsiz meyve ve sebzeleri yikamak konusunda daha dikkatli.

Pandemi, toplumlarin pazarlar veya vahsi hayvanlarin tiketimi gibi cesitli yerlesik kavramlar1 yeniden
diistinmesini sagladi. Bu nedenle salgin, davranislarin degismesine ve kicik ve mikro gida isletmelerinin
resmilestirilmesi, ¢iftcilerin dogrudan satis hilklimleri, giivenligi saglamak icin teknolojiden yararlanma ve
daha saglam bir gida altyapisina yatirimlar gibi yeni konulan kurallara yol agabilir.

Bu tlr degisiklikler, ayn1 zamanda, COVID-19'un etkisini hissetmek zorunda olan bir sektér olan sokak
yemeklerini de geri alinamaz bir sekilde etkileyebilir. Ozellikle cesitli sokak yemegi Kiiltiiriine sahip
tlkelerde ortaya cikan trendlerden biri, hem harika lezzet hem de yiiksek hijyen standartlar1 saglayabilen
gurme sokak yemegi markalarinin yiikselisi olacaktr.




Gida siirdiiriilebilirligi

2020, diinyanin gida sistemleri igin hesaplasma yili olacak. Pandemi, yiiksek diizeyde merkezi-
lestirilmeye ve tam zamanl isleyen kiresel gida tedarik zincirinin kusurlarini ortaya ¢ikardi. Bu
nedenle, birgok isletme bir gecede kapandigi icin panik yiyecek kagislari, acil arz kithg: ve yuk-
sek miktarda gida atig1 gordik. Gelismekte olan Ulkelerde; bazi kuruluslar, ciddi 6nlemler alin-
madig1 takdirde bir "aglik salgin1”" ve agliktan Olen insanlarin iki katina ¢ikmasmi bekliyor.

Guvenlik ve tedarik gibi gida endustrisinin temel ilkelerini yeniden diisiiniirken, seffaflik ve U-
riin tedariki ve imalatinda gorundrlik gibi diger kavramlar da 6n plana ¢ikiyor. Diinyanin dort
bir yamindaki tiketicilerin, COVID-19 6ncesine gore saglikli ve yerel kaynakh tekliflere dncelik
verme olasiligi daha yuksektir.

Mono kdlttr ekim sistemlerinde ve buytk 6lgekli hayvan yetistiriciliginde kimyasallarin asirt

kullanimiyla Uretilen yiyecekler, dogal kaynaklarin kullanilabilirligini 6nemli dlgtde etkiler ve
onemli miktarda sera gazi emisyonlarina neden olmaktadir. Buna ek olarak, kapal alanlarda ¢ok
sayida hayvancilikla ¢aligan endustriyel hayvan ciftciligi gibi uygulamalar virusler icin bir -
reme alamdir ve 2009'da domuz gribi salgin1 gibi 6nceki salgnlarla iliskilendirilmistir.

Amerikalilarin yaklagik% 25'i artik daha fazla bitki bazli yiyecekler yiyor. Cesitli gida
sirketlerinin bu trendden yararlanmalar1 muhtemeldir, bu da bitki bazli, besleyici,
yerel ve hatta saghkli Kendin Yap yemekleri ve Grtnleri icin blyuk firsatlar dogu-
rur. Ornegin, Avustralyali bir gida Ureticisi, Avustralya pazarmndaki ilk vegan igil-
meye hazir protein karisimlarini sunacak yeni bir tescilli triin yelpazesinin lans- ;
manini1 yakin zamanda duyurdu.




Yemek tarzimin degisimi

Restoran pazari, salgmi dogrudan kurbanlarindan biri olmustur ancak yeni gerceklere uyum saglama konusunda etkileyici bir esneklik gostermistir. Pek ¢ok isletme, tes-
limat ve paket servis gibi hizmet uzantilarinin yan1 sira pop-up marketler sunmustur. Blylik populariteye sahip olan bu seceneklerden bazilari, salgmm ¢ok 6tesine gege-
cek.

Yakin zamanda yapilan bir arastirma, Amerikalilarin% 54'Unin artik salgindan 6ncesine gore daha fazla yemek pisirdigini ve% 35'inin "her zamankinden daha ¢ok yemek
yapmay1 sevdiklerini” soyledigini belirtiyor. Ancak aym zamanda, tiiketicilerin% 33'U salgin 6ncesine gore daha fazla paket servis aldiklarin1 séyliyor. Bu, pandemi sonra-
st normalin, ister yemek pisirmek ister paket yemek ve teslimat anlamina gelip gelmese de, evde yemeye dogru daha sik bir gecis gorecegi anlamimna gelir. Bu nedenle, res-
toranlarin hizmetlerini gesitlendirmeye devam etmesi, yemek paketleri ve kendin yap yemek setleri ile deneyler yapmasi ve hatta liiks restoranlarda yemek yemeye alter-
natif olarak liks ev ici sef ziyareti deneyimlerini yasamasi muhtemeldir.

Gegmig Krizler, ekonomik belirsizligin 6zel markali ve degerli markalara olan talepteki degisikliklerle dogrudan baglantili oldugunu géstermistir. 2008 mali krizinden son-
ra, ABD tuketicilerinin% 60", ylksek fiyat-1i, son teknoloji Grtinlere kiyasla, temel 6zelliklere sahip makul fiyatl Grlinlerle daha fazla ilgilendi. Dolayisiyla lilks yemek
tamamen ortadan kalkmazken, baska yonler de alabilir.

Ornegin Danimarka'da iki Michelin yildizli bir restoran hamburger servis etmek icin tasmiyor. Pek ¢ok kisinin COVID sonrasi diinya icin model olarak gordiigii bir tlke o-
lan Cin'de, daha uygun fiyath yemek yeme yoniinde de net bir ilerleme oldu. Ozellikle 20'li ve 30'lu yaslarindaki miisteriler arasinda giive¢ ve barbekii mekanlar1 gelisi-
yor. Ote yandan, bircok kaliteli restoran, uygun fiyath 6gle yemegi meniileri sunmaya baslad: veya mevcut deger bilincine sahip davranislara karsiik gelecek sekilde fiyat-
lar1 distirdi.

Gida perakendeciliginin ve F&B endUstrisinin geleceginin pandeminin dnemli 6lglide damgasin1 vuracagi agiktir. Uzun siireli dogasi aym1 zamanda yeni benimsenen alis-
kanliklarin daha da saglamlasmasia neden olacak ve birgok siire¢ bunlara uyacak sekilde uyarlanacak. Ornegin, gectigimiz aylarda temassiz teslimat hizlanirken, isletme-
ler bunlar1 olabildigince verimli hale getirmek igin ¢ok ¢alistyorlar, bu da COVID-19 artik bir tehdit olmadiginda bu tlr yatirnmlarin bir gecede silinmesi olasiligmi diisiik
hale getiriyor.



KURESEL BAKIS

milyar dolarlik hacmi ile ABD olustururken onu 26 milyar dolarlik hacim ile Almanya ve 19 milyar dolarlik hacim ile HoIIanda takip etmektedlr Dunyagenell de €
Islenmis gida ihracat kalemini Gida miistahzarlar1 ve protein konsantreleri(protein binyeli maddeler olusturmaktadir). Sy y

Diinya Islenmis Gida Thracatinda Ilk 10 Ulkenin Pay1

2018 (1000 Dolar) - 2019 (1000 Dolar) = EFRFRERFIEINEN 2017 (1000 Dolar) 2018 (1000 Dolar)
27.477.893 28.380.558
38.114.073 42.496.737

Ihracate Ulkeler 2017 (1000 Dolar)
ABD 27.336.201

2019 (1000 Dolar)

43.027.636

ALMANYA 25.365.000 27.144.579 26.574.887
HOLLANDA 17.733.859 19.749.656 19.442.039 ALMANYA 22.667.363 2 Rl 2ZAE 10
CiN 14.701.796 15.470.686 15.850.274 __ ié'zi?,'zgé 13222322 i;gzgﬁg
iTALYA 13.484.762 14.544.431 14.283.059 —— s — £
e ANGA s Em— . INGILTERE 15.291.246 16.274.447 15.836.240
. — B S—— HOLLANDA 11.892.616 12.891.576 12.584.255
BELCIKA 13.127.181 13.599.136 13.270.948 ANADA 11137 798 11418.105 11520203
iSPANYA 12.036.834 12.059.381 11.838.301 TTALYA 10.067 440 10.007.628 0,474,366
KANADA 10.937.759 10.865.513 11.646.922 RGN, P IR NEIERS
POLONYA 7.495.696 8.665.601 8.362.582 BELCIKA 8.705.048 9.130.448 8.692.980
TURKIYE 7.426.236 7.535.716 7.675.062 2.036.831 1.883.296 1.649.174

10

DUNYA 317.645.766 330.761.821 328.685.082

DUNYA 314.943.052 331.616.254 330.428.656
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